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Introducao

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE), em busca de cumprir com a legislacdo e, sobretudo, de prover
servicos de avaliagdo e consultoria, apresenta sua proposta de Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), para o exercicio no ano de 2025.

O presente documento sera encaminhado para a supervisao técnica da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria Geral da Unido (CGU) e submetido
a avaliacdo e aprovagao pelo Conselho Universitario (CONSUNI) da UFAPE.

O PAINT ¢ um documento com a programagdo das atividades a serem
realizadas pelas unidades de auditoria interna dos 6rgdos e entidades da Administracao
Publica Federal. Este planejamento foi elaborado de acordo com a Instrucdo Normativa
SFC/CGU n°® 5. de 27 de agosto de 2021, que estabelece a sistematica para a sua
elaboragdo, comunicagdo e aprovacao, € em observancia também aos termos da
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho 2017.

1. A Unidade de Auditoria Interna

O Plano de Integridade (2022-2024) reverenciou a necessidade de contratagdo
de auditor(a) para ser responsavel pelo funcionamento de controles internos e pelo
cumprimento de recomendagdes de auditoria. Dessa forma, apos abertura do concurso
publico, realizado pelo Edital 01/2023', ocorreu a primeira lotagdo do cargo de auditor.

Em conformidade com legislagdo de regéncia, o Auditor Titular foi indicado
para aprovacao interna, conforme Decisdo n° 62/2024 (aprovagao pela CONSUNI em
22/08/2024) e, posteriormente, passou pela aprovagdo pela CGU, decisdo publicada no
Diario Oficial da Unido na Portaria n® 369. de 3 de Outubro de 2024.

A Criacdo do Regimento interno da AUDIN estd em andamento, ja existindo
minuta de texto preliminar’. O documento normativo seguird as diretrizes da Instrucdo
Normativa n° 13 de 6 de maio de 2020 (CGU) e da Portaria 2.737, de 20 de dezembro
de 2017 (CGU), ap6s o qual passara pela aprovagdo do CONSUNI para ter vigéncia
interna.

! Edital 01/2023, publicado no D.0O.U. em 19 de Dezembro de 2023, se¢do 3, Pagina 70.
2 A minuta do Regimento da AUDIN/UFAPE foi disponibilizada via e-CGU, no campo “perfil da UAIG”,
apos aprovagdo pelo conselho universitario (Processo n° 23875.003084/2024-25), sera atualizada no sistema.
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Na composicdo da Auditoria Interna existe atualmente apenas um servidor, listado
abaixo:

Nome Cargo | Graduacdo | Especializacio

Flaviano Cassio Roque da Silva | Auditor | Bacharelado | Pds-graduagdo em Direito
em Direito Penal e Processual penal

No tocante as atividades contidas no PAINT/2025, os trabalhos serdo
desempenhados a partir de 02 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, com o suporte do
Auditor Titular e, eventualmente, de novos servidores que venham a ser lotados na
Auditoria.

A logistica referente a reparticao dos trabalhos estd descrita no item 3 e seguintes
deste documento, todavia existindo a necessidade de ajustes ao longo da execucdo, estes
serdo feitos.

A distribuicdo das acdes levard em consideracdo o tempo suficiente para o
planejamento dos trabalhos, a coleta e analise dos dados, a leitura e a interpretagdo da
legislagdo de regéncia, a elaboragdao das solicitagdes de auditoria, de registros das
constatacdes de auditoria ¢ dos relatorios. Deve-se também levar em consideracdo os
periodos de férias e demais afastamentos legais.

Resta-nos, ainda informar que a Unidade de Auditoria Interna prestard assisténcia
durante todas as auditorias realizadas nas unidades da UFAPE, tanto pela Controladoria
Geral da Unido, quanto pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como quaisquer outras
auditorias e fiscalizagdes externas, acompanhando as recomendagdes efetuadas e
informando seus resultados aos 6rgaos competentes.

2. Entendimento da Instituicao

Da Estrutura Organizacional

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) tem natureza juridica
de autarquia, encontrando-se vinculada ao Ministério da Educagdo. Com sede e foro no
Municipio de Garanhuns e atuagdo prioritaria no Estado de Pernambuco. Surgiu a partir do
desmembramento da Unidade Académica de Garanhuns (UAG) da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), realizado pela Lei n°® 13.651, de 11 de abril de 2018,
remodelando assim toda sua estrutura organizacional.
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Segue abaixo a estrutura organizacional da UFAPE:

®

Estrutura Organizacional

Atualmente, a UFAPE esta
estruturada conforme o diagrama
organizacional apresentado ao lado

i Os elementos no diagrama i
contornados por linhas tracejadas |
indicam estruturas que ja foram |
aprovadas, mas ainda nao

i efetivamente criadas.

Vice-reitoria

Secretaria de
Acessaiiciace

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

(FONTE: Disponivel em: https://transparencia.ufape.edu.br/institucional/estrutura-organizacional-organogramay/)

Dos principios, valores e objetivos estratégicos

Em 2023 a UFAPE concluiu o seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), com objetivos ¢ metas para os anos de 2023 a 2028, neste documento foram
reconhecidos os pontos norteadores e os objetivos estratégicos. Conforme ilustragdes
abaixo:

%q Fomentar, produzir e difundir conhecimentos e inovagao, através das

atividades de ensino, pesquisa e extensédo universitaria, em consonancia
com as especificidades regionais, com a sustentabilidade socioambiental e
a diversidade social, econdmica e cultural, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade democrética brasileira, atendendo as
demandas de interesse publico.

<= 1 o~
ﬂ ) Visdo

Ser uma universidade integrada ao desenvolvimento do Agreste
pernambucano, reconhecida, regional, nacional e internacionalmente, como
detentora de competéncias organizacionais, capaz de contribuir com outros
agentes da sociedade em prol do bem comum.

A UFAPE adota como valores norteadores de todas as suas acdes a ética, a
democracia, a transparéncia, a eficiéncia, o respeito, a diversidade, a
inovagéo, a sustentabilidade, a integridade e a inclus&o.

s Norteadores

(Fonte: extraida do Relatério de Gestdo 2023)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Fortalecer a qualidade do ensino de graduacio e pés-graduacio;

2) Melhorar o desempenho académico dos discentes de graduagéo e da pés-graduagao;

3) Elevar os indicadores dos cursos de graduacao para consolidacao dos cursos existentes;
4) Expandir a oferta de cursos de graduacéo e de pés-graduacao.

1) Incentivar a producdo académica e a inovacao cientifica e tecnolégica;

2) Promover pesquisas que melhorem o desenvolvimento municipal e regional;
3) Fortalecer a difusdo e a divulgacdo cientifica;

4) Estimular a internacionalizacdo das pesquisas.

1) Promover acoes que potencializem e visem o reconhecimento social da extensao universitaria;
2) Promover as relac6es culturais entre a comunidade universitéria e a sociedade.

1) Aprimorar a Governanca e a Gestdo Institucional;

2) Consolidar as politicas das Agoes Afirmativas e Assisténcia Estudantil;
3) Buscar e gerir a receita visando a sustentabilidade financeira;

4) Ampliar e consolidar a estrutura fisica, tecnoldgica e telecomunicagoes;
5) Aprimorar a gestdo e o desenvolvimento de pessoas;

6) Promover a internacionalizacdo da UFAPE;

7) Promover a Comunicacao institucional interna e externa.

(Fonte: PDI - 2023-2028)

A UFAPE, conforme dispde o art. 5° do seu Estatuto, apresenta as seguintes
finalidades institucionais:

Art. 5° A UFAPE, norteada pelos objetivos fundamentais democraticos e pela
construgdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, com vistas a erradica¢do
da pobreza e da marginaliza¢do, pautada na reducéo de desigualdades sociais
e regionais e na promocdo do bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo, tem por
finalidade institucional:

I - promover a formacgdo cidada critica fundamentada no conteudo
técnico-profissional de exceléncia, com valorizagdo dos conhecimentos
tradicionais e populares;

IT - incentivar o desenvolvimento cientifico, a inovacdo tecnologica, a
criatividade e o desenvolvimento cultural, voltados, nas suas praticas e agdes,
para a promogao da justiga social e do desenvolvimento regional e nacional;

III - promover e aprimorar, democraticamente, politicas institucionais de
acesso e permanéncia na Educagio Superior;

IV - estimular o ensino em todos os niveis ¢ modalidades, nos diferentes
campos do conhecimento humano, garantidas plenas condigdes de
acessibilidade e permanéncia;

V - articular parcerias e cooperacdes, resguardados o carater publico e os
principios da autonomia universitaria, junto aos poderes publicos e a
iniciativa privada nacionais e internacionais;
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VI - manter interacdo continua com a sociedade, atentando-se as demandas
sociais, econOmicas e profissionais das regides de sua atuacdo; e

VII - promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos ¢ a
conservagao e protecdo do meio ambiente.

Dos Cursos de graduagdo e Programas de pos-graduagdo ofertados

Atualmente a instituicdo oferta oito (08) cursos de graduagdo: Licenciatura em
Pedagogia, Bacharelado em Agronomia, Bacharelado em Medicina Veterindria, Bacharelado
em Zootecnia, Licenciatura em Letras (Portugués/Inglés), Bacharelado em Engenharia de
Alimentos, Bacharelado em Ciéncia da Computacdo e Bacharelado em Administragao.

Quanto aos programas de pos-graduacdo, oferta um (01) programa em nivel de
doutorado, o Programa de Po6s-Graduagdo em Produgdo Agricola (PPGPA) e seis (06)
programas em nivel de Mestrado; sendo quatro (05) Académicos: Programa de
Pos-Graduagdo em Ciéncias Ambientais (PPCIAM); Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncia Animal e Pastagens (PPGCAP); Programa de Pés-Graduagdo em Sanidade e
Reproducdo de Animais de Produgdo (PPGSRAP); Programa de Pos-Graduacdo em
Produgdo Agricola (PPGPA) e Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia da Computacdo
(PPGCC); e, um (01) Mestrado Profissional em Letras (ProfLetras)’.

Do quadro funcional

Ja quanto ao corpo funcional, a UFAPE ¢é composta por servidores docentes,
servidores técnicos administrativos e funcionarios terceirizados. Referente ao exercicio de
2024, o corpo funcional é composto por 182 (cento e oitenta e dois) docentes e 148 (cento e
quarenta e oito) técnicos administrativos. A quantidade de agentes terceirizados, apesar de
solicitada ao setor responsavel, ndo foi disponibilizada até o fechamento desta edi¢ao. Segue
grafico feito com dados disponiveis:

PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR 182
TECNICO-ADMINISTRATIVO 142

SEM
TERCEIRIZADOS INFORMACAO*

3 Esse topico estd conforme as informacdes disponiveis em:
https://transparencia.ufape.edu.br/institucional/estrutura-organizacional-organograma/. Acesso em
29/10/2024.

4 A informagcdo a respeito da relagdio atual dos servidores terceirizados, que prestam servigos nesta IES, foi
solicitada via e-mail (prefeitura@ufape.edu.br) para fins de arquivamento documental da Auditoria Interna,
entretanto, até o fechamento desta edi¢do néo foi disponibilizada.
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(Fonte: Planilha feito pela AUDIN/UFAPE com dados disponibilizados pela PROGEPE)
Da proposta orcamentaria da UFAPE

A proposta or¢camentaria anual da UFAPE, incluida no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢amento (SIOP), para o exercicio de 2024, com o objetivo de atender as
atividades, os projetos e as operagdes especiais para a manutencao de toda a infraestrutura,
prevé o montante de R§ 71.927.381 (setenta e um milhdes, novecentos e vinte e sete mil,
trezentos e oitenta e um reais), distribuidos conforme figura abaixo. Ressalta-se que estes

valores podem ser incrementados por suplementagdes e emendas:

Ano Orgdo Or ario © Unidade Org taria g Acdo Projeto de Lei
Total 71.927.381
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundactes para o Custeio do 10.155.054
Regime de Previdéncia dos Servidores Publi...
20TP - Ativos Civis da Unido 42.971.899
3}1?;0— Aposentadorias e Pensdes Civis da 991,263
Dias -t ingEmna 212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
de Gestdo e i b
= Civis, Empregados, Militares e seus 2.382.223
Manutencdo do bt derites
Poder Executivo ependen
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou 21.600
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos :
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e 444.020
seus Dependentes
4572 - Capadtacdo de Servidores Plblicos
Federais em Processo de Qualificacdo e 100.000
Requalificacio
0909 - Operacies : . e
o i Dok gg?g Beneficio Espedial - Lei n% 12,618, de 13.000
2024 26000 - Ministério da 26456 - Universidade Federal do Encargos Espedais
Educacdo Agreste de Pernambuco 0910 - Operacies  DOPW - Contribuices Regulares a Entidades
Espediais: Ge§t§0 ou Crganismos Nacionais sem Exigénda de 19.950
da Participacao em Programacdo Especifica
Organismos e 00UU - ContribuicGes Regulares a Organismos
Entidades Internacionais de Direito Privado sem 10.000
Nacionais e Inter... Exigéncia de Programacio Especifica
20GK - Fomento as Acbes de Graduacdo, Pds- 1.136.000
Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo e
20RK - Funcionamento de Instituicdes
Federais de Ensino Superior 8.009.396
5113 - Educacdo
Superior: 21D7 - Apoio a Educacdo a Distancia 100.000
Qualidade,
Rengang 21GS - Internacionalizacio da Educacio
Equidade e s ) 6.814
Sustentabilidade UPEHOL
4002 - Assisténcia a0 Estudante de Ensino
Superior 2.395.030
8282 - Reestruturacio e Modernizacdo das 3171132
Instituicdes Federais de Ensino Superior i

(Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) — Consulta Publica)

3. Relacao dos trabalhos a serem realizados
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Este documento apresenta os trabalhos a serem realizados pela Unidade de Auditoria
Interna no exercicio de 2025, estabelecendo as prioridades, o dimensionamento e a
racionalizacao do tempo ao nivel da capacidade instalada em termos de recursos humanos e
materiais.

A Instrucao Normativa n® 5/2021 dispde ainda que o PAINT deve estabelecer uma

previsao realista das atividades. Segue abaixo o célculo das horas de trabalho e os periodos
de férias do servidor lotado na auditoria interna:

Célculo anual de horas uteis por servidor(a)
Meés Dias uteis n° de servidor/hora por dia | Horas da equipe
técnica

Janeiro 22 1 servidores/8 h 176
Fevereiro 20 1 servidores/8 h 160
Margo 20 1 servidores/8 h 160
Abril 20 1 servidores/8 h 160
Maio 21 1 servidores/8 h 168
Junho 20 1 servidores/8 h 160
Julho 23 1 servidores/8 h 184
Agosto 21 1 servidores/8 h 168
Setembro 22 1 servidores/8 h 176
Outubro 23 1 servidores/8 h 184
Novembro 19 1 servidores/8 h 152
Dezembro 22 1 servidores/8 h 176
Dias uteis/ano 253 Total Horas/ano 2024 horas
Férias/servidor 1 | 24 Desconto horas/férias 192

Horas Programadas | 1832 horas

O advento de eventuais licencas, afastamentos, faltas em servico, ou demais
auséncias que possam implicar em alteragdo na previsao das horas, serdao registrados nos
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controles internos da Unidade de Auditoria Interna, e podem impactar na conclusdo das
atividades planejadas e seus escopos.

Valido ressaltar que o PAINT ¢ flexivel, sendo suscetivel a inclusdo de novas e
extraordindrias agdes decorrentes de demandas que ocorram ao longo do exercicio, e
serdo realizadas desde que atendam aos requisitos de admissibilidade (relevancia,
urgéncia e criticidade), a critério do titular da UAIG.

Com base nas horas programadas, ¢ possivel ter um dimensionamento de como
se dara a alocagdo da forga de trabalho na unidade de auditoria:

a) Alocacdo da forga de trabalho:

Alocac¢ao da forca de trabalho

Atividade Horas previstas

Servigos de Auditoria 732

Capacitacdo dos Auditores 80
Monitoramento de recomendagdes 380
40

Gestao e melhoria da qualidade

Gestao Interna da UAIG (Regimento Interno, PAINT, RAINT, 300
Parecer prestagao de contas, quantificacao dos beneficios e
Trabalhos de Assessoramento e Apoio)

Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou 200

externo

Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 100

Total | 1832 horas

10
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Alocacao de Forca de Trabalho

Reserva Técnica
5,5%

Gestdo Interna da UAIG
16,4%

Servigos de Auditoria
40,0%

Levantamento de
10,9%

Gestdo e melhoria da
2,2%

Capacitacdo dos
4,4%

Monitoramento de
20,7%

(Fonte: AUDIN/UFAPE)

3.1. Servicos de auditoria

O Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna, aprovado pela
Instrugao Normativa SFC/CGU n° 8/2017, de 6 de dezembro de 2017, indica que nos casos

em que a Instituicdo ndo possua uma abordagem gerencial e formal de gestdo e analise de
riscos, deve utilizar método de planejamento alternativo, por exemplo, baseado em fatores
de riscos ou a partir de riscos identificados pela propria Unidade de Auditoria.

E o caso da UFAPE, em que a gestdo global de riscos ainda estd em andamento pela
Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN). Assim como, neste momento, inexiste
maturidade para a propria auditoria interna realizar esse mapeamento de riscos.

Diante do exposto, e considerando a necessidade de elaborar o PAINT 2025 nos
termos das normas que o regulamenta, a atividades de auditoria planejada sera selecionada
através do mapeamento de riscos realizado pela Controladoria Geral da Unido, denominado

Canvas Graduacdo.

A ferramenta (CANVAS) foi elaborada pela CGU com a colaboragao das Unidades
de Auditoria Interna Governamental (UAIG) das Redes Federais de Universidades (RFU) e
de Ensino Profissionalizante Cientifico e Tecnolégico (RFEPCT), com o propoésito de
auxiliar no processo de Planejamento das Auditorias Internas e foco na defini¢ao dos objetos

dos servicos de auditoria que compdem o Plano de Auditoria Interna baseado em riscos
(PABR).

11
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A principal finalidade do PABR ¢ garantir que os servigos propostos sejam
concentrados nos objetos de auditoria com maior exposi¢ao a ameagas que possam afetar o
alcance dos objetivos organizacionais.

A metodologia aplicada pela AUDIN foi elaborada pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que criou uma ferramenta utilizando o Canvas para subsidiar a selecdo de
servicos de auditoria com base em riscos. A ferramenta nao ¢ de uso obrigatorio pelas
Unidades de Auditoria das Institui¢des Federais de Educacdo (IFE), mas uma opcao
disponibilizada para auxiliar na sele¢do de objetos de auditoria baseada em riscos. O uso da
ferramenta ndo tem o condao de substituir a avaliagao institucional, mas apresenta uma linha
mestra, servindo como guia para possiveis riscos e objetos de auditoria.

Face a limitacdo de servidores que compdem os quadros da AUDIN, selecionamos
apenas um objeto de auditoria: “Gestdo das competéncias dos servidores”. Posteriormente,
foram demarcadas as abordagens utilizadas para o objeto selecionado. As abordagens foram
escolhidas entre as previamente identificadas pela CGU na ferramenta Canvas Graduagao,
com base no julgamento profissional da equipe da AUDIN.

O Quadro abaixo apresenta as abordagens selecionadas pela AUDIN:

Gestao das 1) Avaliar a aderéncia da Politica de Desenvolvimento aos normativos
competéncias dos existentes;
servidores 2) Avaliar o processo de Planejamento Desenvolvimento de Pessoas com

foco no levantamento das necessidades de capacitacao;
3) Avaliar a pertinéncia e adequacdo do orgamento destinado para
capacitacao;

(Fonte: Elaborado pela AUDIN da UFAPE, com base no canvas graduagio)

Além deste servico de auditoria, ressaltamos que as acdes foram previstas por
obrigacdo normativa. A primeira delas refere-se ao parecer sobre a prestagcdo de contas da
entidade, que sera realizada por forga da Instrucdo Normativa n® 5/2021 da CGU/SFEC, e tem
por finalidade de expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias individuais
previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a adequacdo dos processos de
governanga, gestao de riscos e controles internos.

Sendo assim, essas atividades estdo apresentadas na tabela a seguir, constando seus
objetos, objetivos, carga horaria que sera despendida e a origem da demanda:
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Servicos de Auditoria
Atividade Objeto Objetivo Recursos | Origem da
Humanos | Demanda
(Horas)
Gestao das Desenvolver e valorizar os Gestio de
Avaliacio competéncias servidores para melhor 632 Riscos
dos servidores |alocacdo da forca de trabalho. (Canvas)
Assessorar e aconselhar Alta
admlmstre}g:a‘lo em questoes Alta Gestio
Consultoria Assessoramento, estrategicas, como 100°
treinamento, | governanga, gestdo de riscos
facilitagdo, [e controles internos, sem que
orientagao. a auditoria assuma
responsabilidades que cabem
a Administragao.
Parecer sobre o
Emissdo do processo de Examinar e emitir parecer
Parecer da prestacdo de |sobre o processo de prestacao 100 Outras
Auditoria contas de contas
Interna do exercicio de do exercicio de 2024
2024

Total: 732 horas
Reserva técnica: 100 horas

3.2. Previsao de acoes de capacitacio para os servidores lotados
na Audin/UFAPE

A alocagdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o quantitativo
minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade (IN 5/2021, Art.
4°, § 2°).

5 Conforme orientacdo da CGU, tais trabalhos serdo computados em horas de reserva técnica, pois ainda niio
ha um planejamento de como serdo organizadas as atividades de consultoria: “Os trabalhos pontuais de
orientagdo ou assessoria sdo considerados como consultorias. No entanto, como, em geral, trabalhos dessa
natureza ndo sdo previamente planejados no PAINT, é recomendado que sejam alocados em horas da "reserva
técnica" para atender a essas demandas. Posteriormente, no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), esses trabalhos deverdo ser registrados como servigos de consultoria, de forma individualizada ou
geral, a depender da quantidade e da estratégia de divulgagdo da UAIG”. (Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes)
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Considerando a constante necessidade de atualizagdo dos conhecimentos da equipe
de servidores lotados na Auditoria Interna, estdo previstas capacitacdes a serem realizadas
durante o exercicio de 2025, tais como cursos a distancia, nos assuntos relacionados a gestao
de riscos, governanga, integridade, aprimoramento das atividades de auditoria, promovidos
pelos orgdos de controle (CGU e TCU), pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP) e pela Associacao Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Interna
(FONAI-Tec).

A capacitagdo sera realizada conforme disponibilidade dos cursos mencionados, bem
como pela disponibilidade or¢amentaria da instituicdo, avaliando a oportunidade ou
necessidade especifica para realizacdo de trabalhos de auditoria interna.

Por fim, os cursos realizados por cada servidor(a) lotado(a) na Auditoria serdo
elencados no respectivo RAINT, especificando a tematica e carga horaria de cada curso.

Capacitacdo da Equipe de auditoria

Servidor ENAP | FONAI-tec | Ead-CGU | Total

Flaviano Cassio Roque da Silva 40 20 20 80
Total: 80 horas

3.3. Gestao Interna e na Melhoria da Qualidade dos trabalhos
de Auditoria

Na auditoria interna da UFAPE, o PGMQ nao estd implementado, nem em fase de
implementacdo, motivo por que as atividades voltadas para melhoria de processos,
qualidade ou outros projetos isolados estardo alocadas em conjunto com a categoria “Gestao
Interna”.

Portanto, na gestdo interna da unidade estardo alocadas horas para elaboragao do
Regimento Interno da UGI, fundamental para gestdo das atividades, bem como para criagdo
do Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade. Conforme tabela abaixo:

Aprimoramento da Gestiao e Melhoria da Qualidade

Atividade Objetivo Recursos
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W™
UFAPE

Humanos (Horas)

PGMQ (Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade)

Criagdo do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ).

40

Atividades Administrativas e
de Gestdo Interna da Unidade
de auditoria Interna

Atender as necessidades
administrativas  organizacionais dal
Audin. Atendimento/verificacdo de
demandas de processos ¢ documentos
nos sistemas institucionais (criagao,
acompanhamento, recebimento,
execucdo, respostas,  despachos,
arquivamento).

Atendimento/verificagdo de demandas
de correio eletronico institucional
(e-mail, whatsApp — respostas,
sugestdes e/ou encaminhamentos).
Atualizagdo do site
institucional/Audin (publicagdes
diversas). Realizar a supervisao dos
procedimentos adotados pela equipe
de auditoria, organizacdo das
demandas no  Sistema  e-aud.
Acompanhamento/verificagdo/atualizal
cdo de atos normativos (DOU e
demais fontes).

200

Elaborar o RAINT

O Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT, com os
resultados dos trabalhos realizados em
2024 ¢ inexistente, tendo em conta
nao haver trabalho de auditoria neste
periodo.

Elaborar o PAINT 2026

Elaborar o Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna — PAINT, que
sera executado no exercicio de 2026

100

Total: PGMQ 40 horas
Total: Gestdo interna 300 horas
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3.4. Previsao da atividade de monitoramento das
recomendacoes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas pela Unidade Auditada

A categoria "Monitoramento de recomendagdes" abrange o acompanhamento
continuo das recomendagdes que venham eventualmente a ser emitidas pela UAIG, bem
como aquelas expedidas por 6rgaos de controle interno e externo, como a CGU e o TCU.
Também inclui a fase de registro de beneficios gerados pela implementacdo das
recomendagdes, quando aplicavel.

Em relacdo aos atendimentos das recomendagdes CGU e
recomendagdes/determinagdes TCU, cabe a Audin acompanhar e orientar o gestor na
elaboracdo das informagdes fornecidas. Segue abaixo quadro de planejamento de horas para
esta atividade:

Monitoramento das Recomendacoes

Atividade Objetivo Recursos
Humanos (Horas)

Avaliar as recomendagdes oriundas da|
Monitoramento das |Audin com status "atendidas", para 380
recomendacdes analise dos beneficios financeiros e
nao financeiros advindos.

Total: 380 horas

3.5. Levantamento de informacdes para orgaos de controle
interno ou externo

A coleta e a organizagdo de dados e informagdes solicitadas por 6rgaos de controle
interno ou externo, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) ou tribunais de contas,
Ministério Publico e Policia Federal, serd elaborada diretamente pela UAIG, ou em apoio
aos gestores de sua unidade.

Segue esquema de planejamento de horas para atendimento destas demandas,
juntamente com outros que surjam durante a execugao do PAINT 2025:

Levantamento de informacio para 6rgaos de controle interno ou externo

Atividade Objetivo Recursos
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Humanos (Horas)

Realizar a coleta e a organizacdo de
dados e informagdes solicitadas por 200
orgaos de controle interno ou externo,
como a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) ou tribunais de contas,
Ministério Publico e Policia Federal.

Levantamento de informacdes

Total: 200 horas

3.6. Indicacido de como serio tratadas as demandas
extraordinarias recebidas durante a realizaciao do PAINT

As demandas extraordinarias com origem do TCU e CGU serdo atendidas com
prioridade em relagdo as agdes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo
fixado permitir, a acao sera contemplada no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas originadas de conselhos superiores, da alta administragdo, de
servidores, de discentes, de 6rgdos externos e da sociedade serdo submetidas a avaliacao da
Coordenadoria da Auditoria Interna, que manifestara:

1°) sobre a admissibilidade da demanda, levando em consideracdo as atribuigdes
da Unidade de Auditoria, a sua capacidade técnica e operacional, ¢ a avaliacao
sobre a relevancia, criticidade e risco da atividade;

2°) reconhecida a admissibilidade da demanda, e se apresentar urgéncia, tera
prioridade em relagdo as agdes do PAINT. Ressaltando que a admissdo das a¢des
extraordindrias atendera ao limite de horas e dias uteis de trabalho e, caso seja
necessario agdes além do programado, a metodologia utilizada serd a substituicao
da agdo planejada pela ag@o extraordinaria, para ndo haver prejuizo ao cronograma
e ndo ocorrer acimulo de trabalho ndo suportado pela atual estrutura de pessoal;

3°) ndo havendo urgéncia, a demanda sera incluida no proximo PAINT.

No que se refere as agdes de assessoria e consultoria, a Auditoria Interna, com o
intuito de cumprir sua missao institucional, dara prioridade a atividade de auxiliar a gestao
na busca de solucdes as questdes institucionais. Dessa forma, tais acdes possuem natureza
consultiva, abarcando o aconselhamento e servicos relacionados, prestados em decorréncia
de solicitacdo especifica de setores da instituicdo, cuja natureza e escopo sdo acordados
previamente e que se destinam a adicionar valor e a aperfeigoar os processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e a implementacdo de controles internos na organizacao
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4. Consideracoes Finais

O presente plano de atividades anual contempla trabalhos em fungdo de obrigagao
normativa e pela adocdo da matriz de riscos desenvolvida pela Controladoria Geral da
Unido. Ainda, contempla a previsdo de capacitacdo dos servidores da Auditoria, o
monitoramento das determinac¢des e recomendagdes pendentes, bem como as atividades de
melhoria da qualidade das nossas atividades.

Na constru¢do do plano, foram ponderados os conhecimentos adquiridos em
decorréncia dos trabalhos de auditoria ja realizados, bem como foram acatadas as sugestdes
de trabalhos advindas da alta administracdo. A expectativa da Auditoria Interna ¢ fortalecer
a equipe por meio da busca continua de conhecimentos técnicos, recursos humanos e
tecnologicos, para a melhoria da governanga, gestdo de riscos e controles internos da
instituicao.

Pretende, de forma independente, assessorar os gestores da Universidade, dentro dos
limites das suas atribui¢cdes e competéncias, a fim de assegurar o cumprimento de suas
metas, o alcance de seus objetivos e a adequacao da gestdo as estratégias institucionais e as
legislagdes vigentes. Dessa forma, contribui-se para um desenvolvimento e crescimento
saudaveis voltados as necessidades dos cidaddos e as expectativas da sociedade.

Por fim, encaminhamos o presente documento para a Controladoria Geral da Unido,
para fins de andlise acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes,
harmonizacdo do planejamento e utilizagdo de recursos e assim evitar a sobreposicao de
trabalhos. E posteriormente, a apreciacao do respeitavel Conselho Universitario de nossa
instituicao.

Garanhuns, 21 de novembro de 2024.

Flaviano Cassio Roque da Silva
Titular da Unidade de Auditoria Interna
SIAPE 3417754
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Ao Conselho Universitario Pro Tempore da UFAPE
(Relator: José Romualdo de Sousa Lima)

Encaminhamos para analise e parecer, referente a aprovacgao interna do PAINT
2025 (Plano anual de auditoria interna), o Plano de auditoria deve ser aprovado
pela instancia superior da universidade, conforme o processo em tela.

Atenciosamente

(Assinado digitalmente em 12/12/2024 16:11)
ROBSON GUSTAVO DOS SANTOS
SECRETARIO - TITULAR
SECGC.REIT (11.21)
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Ao Presidente do Conselho Superior,

O presente processo trata-se do PAINT 2025 (Plano anual de atividades de auditoria interna), enviado pela Auditoria
Interna (AUDIN) da UFAPE.

O PAINT foi elaborado baseado em atos normativos contidos na INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE AGOSTO
DE 2021. O PAINT ¢ um documento com a programagéio das atividades a serem realizadas pelas unidades de
auditoria interna dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal, como a AUDIN da UFAPE.

Assim, em face do contido no PAINT 2025, documento ’01 do processo em tela, e tendo em vista 0 mesmo cumprir
todos os atos normativos, emite-se PARECER FAVORAVEL ao pleito do requisitante (AUDIN).

Garanhuns, 16 de dezembro de 2024

(Assinado digitalmente em 16/12/2024 15:57)
JOSE ROMUALDO DE SOUSA LIMA
PRO REITOR PES PRO GRAD/PROPPG
PRPPGILREI (11.04)

Matricula: ###789#4

Processo Associado: 23875.003310/2024-78
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N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Garanhuns-PE, 27 de dezembro de 2024.

Declaragao

Declaro para os devidos fins, que a matéria constante no presente processo
referente ao PAINT-2025 da UFAPE, foi aprovada na 92 reunidao ordinaria do
Conselho Universitario Pro Tempore por unanimidade.

Seguindo recomendacdo da CGU para corregdes pontuais, conforme oficio anexo ao
processo, encaminhamos o referido processo para novo parecer e demais
encaminhamentos.

(Assinado digitalmente em 27/12/2024 11:23)
ROBSON GUSTAVO DOS SANTOS
SECRETARIO - TITULAR
SECGC.REIT (11.21)

Matricula: ###631#8
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OFICIO N° 04/2024/AUDIN/UFAPE

Garanhuns, 18 de dezembro de 2024.

Ao Presidente do Conselho Universitario (CONSUNI).

Assunto: Aprovacio interna do PAINT 2025.

O PAINT 2025 ja foi referendado no processo n°® 23875.003310/2024-78 (SIPAC),
entretanto, no dia 17/12/2024, a CGU realizou a avaliagdo do PAINT, sugerindo corregdes
pontuais. Ap6s as orientacdes da CGU (Ficha de avaliagdo PAINT 2025 - em anexo), foram
realizadas as alteragdes solicitadas, a fim de corresponder as orientacdes da equipe de

supervisao técnica. Segue abaixo os acréscimos e correcoes:

1. Alteracdo para reducao das horas de monitoramento para 80h, visto que nao
existe um grande vulto de trabalhos para serem monitorados (vide p. 17);

2. Alteragdo para realocagdo das horas de consultoria para as horas que compdem
a reserva técnica (vide p. 13);

3. Comprometimento de realizar (no proximo PAINT) a confluéncia entre as
capacitacdoes da AUDIN e o PDP da institui¢ao (vide p. 14);

4. Reforco da impossibilidade, no atual estagio da AUDIN, de realizar a auditoria
baseada em riscos, motivo por que o trabalho de auditoria previsto serad
realizado com base em fatores de riscos, conforme previsdo do Manual de
Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna, aprovado pela
Instrugao Normativa SFC/CGU n° 8/2017, de 6 de dezembro de 2017 (vide p.
11);

5. Alteracdo para informar que a escolha do objeto de auditoria estd em
consonancia com os objetivos estratégicos da UFAPE na é4rea da Gestao, dentre



eles, aprimorar a gestdo e o desenvolvimento de pessoas; e também conflui
com o objetivo 64 (item 64.1) do PDI (2023-2028) - (vide p. 12).

Tendo em conta a necessidade da aprovagdo interna do Plano de auditoria ser realizada
até no maximo 31/12/2024, sendo importante a deliberagdo sobre os novos ajustes solicitados

pela CGU, envio anexo o PAINT 2025 (DEFINITIVO) para deliberagdo e aprovacao superior.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

'i?b FLAVIANO CASSIO ROQUE DA SILVA
g s Data: 18/12/2024 10:33:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

FLAVIANO CASSIO ROQUE DA SILVA
Auditor Titular
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Introducao

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE), em busca de cumprir com a legislacdo e, sobretudo, de prover
servicos de avaliagdo e consultoria, apresenta sua proposta de Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), para o exercicio no ano de 2025.

O presente documento sera encaminhado para a supervisao técnica da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria Geral da Unido (CGU) e submetido
a avaliacdo e aprovagao pelo Conselho Universitario (CONSUNI) da UFAPE.

O PAINT ¢ um documento com a programagdo das atividades a serem
realizadas pelas unidades de auditoria interna dos 6rgdos e entidades da Administracao
Publica Federal. Este planejamento foi elaborado de acordo com a Instrucdo Normativa
SFC/CGU n°® 5. de 27 de agosto de 2021, que estabelece a sistematica para a sua
elaboragdo, comunicagdo e aprovacao, € em observancia também aos termos da
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho 2017.

1. A Unidade de Auditoria Interna

O Plano de Integridade (2022-2024) reverenciou a necessidade de contratagdo
de auditor(a) para ser responsavel pelo funcionamento de controles internos e pelo
cumprimento de recomendagdes de auditoria. Dessa forma, apos abertura do concurso
publico, realizado pelo Edital 01/2023', ocorreu a primeira lotagdo do cargo de auditor.

Em conformidade com legislagdo de regéncia, o Auditor Titular foi indicado
para aprovacao interna, conforme Decisdo n° 62/2024 (aprovagao pela CONSUNI em
22/08/2024) e, posteriormente, passou pela aprovagdo pela CGU, decisdo publicada no
Diario Oficial da Unido na Portaria n® 369. de 3 de Outubro de 2024.

A Criacdo do Regimento interno da AUDIN estd em andamento, ja existindo
minuta de texto preliminar’. O documento normativo seguird as diretrizes da Instrucdo
Normativa n° 13 de 6 de maio de 2020 (CGU) e da Portaria 2.737, de 20 de dezembro

! Edital 01/2023, publicado no D.O.U. em 19 de Dezembro de 2023, se¢do 3, Pagina 70.

2 A minuta do Regimento da AUDIN/UFAPE foi disponibilizada via e-CGU, no campo “perfil da UAIG”,
apos aprovagdo pelo conselho universitario (Processo n° 23875.003084/2024-25), sera atualizada no sistema.
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de 2017 (CGU), apoés o qual passara pela aprovacdo do CONSUNI para ter vigéncia
interna.

Na composi¢do da Auditoria Interna existe atualmente apenas um servidor, listado
abaixo:

Nome Cargo | Graduacdo | Especializacio

Flaviano Cassio Roque da Silva | Auditor | Bacharelado | Pds-graduagdo em Direito
em Direito Penal e Processual penal

No tocante as atividades contidas no PAINT/2025, os trabalhos serdo
desempenhados a partir de 02 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, com o suporte do
Auditor Titular e, eventualmente, de novos servidores que venham a ser lotados na
Auditoria.

A logistica referente a reparticao dos trabalhos estd descrita no item 3 e seguintes
deste documento, todavia, existindo a necessidade de ajustes ao longo da execuc¢do, estes
serdo feitos.

A distribui¢do das agdes levard em consideracdo o tempo suficiente para o
planejamento dos trabalhos, a coleta e analise dos dados, a leitura e a interpretagdo da
legislagdo de regéncia, a elaboragdo das solicitagdes de auditoria, de registros das
constatacdes de auditoria ¢ dos relatorios. Deve-se também levar em consideracdo os
periodos de férias e demais afastamentos legais.

Resta-nos, ainda informar que a Unidade de Auditoria Interna prestard assisténcia
durante todas as auditorias realizadas nas unidades da UFAPE, tanto pela Controladoria
Geral da Unido, quanto pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como quaisquer outras
auditorias e fiscalizagdes externas, acompanhando as recomendagdes efetuadas e
informando seus resultados aos 6rgaos competentes.

2. Entendimento da Instituicao

Da Estrutura Organizacional

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) tem natureza juridica
de autarquia, encontrando-se vinculada ao Ministério da Educagdo. Com sede e foro no
Municipio de Garanhuns e atuacdo prioritaria no Estado de Pernambuco. Surgiu a partir do



Ministério da Educacio
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco
Auditoria Interna

UFAPE

desmembramento da Unidade Académica de Garanhuns (UAG) da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), realizado pela Lei n°® 13.651, de 11 de abril de 2018,
remodelando assim toda sua estrutura organizacional.

Segue abaixo a estrutura organizacional da UFAPE:

®

Estrutura Organizacional

Atualmente, a UFAPE esta
estruturada conforme o diagrama
organizacional apresentado ao lado

Os elementos no diagrama i
contornados por linhas tracejadas |
indicam estruturas que ja foram |
aprovadas, mas ainda nao
efetivamente criadas.

(FONTE: Disponivel em: https://transparencia.ufape.edu.br/institucional/estrutura-organizacional-organogramay/)

Dos principios, valores e objetivos estratégicos

Em 2023 a UFAPE concluiu o seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), com objetivos ¢ metas para os anos de 2023 a 2028, neste documento foram
reconhecidos os pontos norteadores e os objetivos estratégicos. Conforme ilustragdes
abaixo:

Missdo

= Fomentar, produzir e difundir conhecimentos e inovagao, através das
atividades de ensino, pesquisa e extensédo universitaria, em consonancia
com as especificidades regionais, com a sustentabilidade socioambiental e
a diversidade social, econdmica e cultural, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade democrética brasileira, atendendo as
demandas de interesse publico.

=\ A
%‘ | Visdo
g £
Ser uma universidade integrada ao desenvolvimento do Agreste
pernambucano, reconhecida, regional, nacional e internacionalmente, como

detentora de competéncias organizacionais, capaz de contribuir com outros
agentes da sociedade em prol do bem comum.

A UFAPE adota como valores norteadores de todas as suas acdes a ética, a
democracia, a transparéncia, a eficiéncia, o respeito, a diversidade, a
inovagéo, a sustentabilidade, a integridade e a inclus&o.

befoalos 0\
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(Fonte: extraida do Relatério de Gestio 2023)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Fortalecer a qualidade do ensino de graduacao e pés-graduacéo;

2) Melhorar o desempenho académico dos discentes de graduacao e da poés-graduagao;

3) Elevar os indicadores dos cursos de graduacio para consolidacio dos cursos existentes;
4) Expandir a oferta de cursos de graduacio e de pos-graduacao.

1) Incentivar a producio académica e a inovacao cientifica e tecnolégica;

2) Promover pesquisas que melhorem o desenvolvimento municipal e regional;
3) Fortalecer a difusao e a divulgacao cientifica;

4) Estimular a internacionalizagdo das pesquisas.

1) Promover acoes que potencializem e visem o reconhecimento social da extensao universitaria;
2) Promover as relacoes culturais entre a comunidade universitéria e a sociedade.

1) Aprimorar a Governanca e a Gestao Institucional;

2) Consolidar as politicas das Agoes Afirmativas e Assisténcia Estudantil;
3) Buscar e gerir a receita visando a sustentabilidade financeira;

4) Ampliar e consolidar a estrutura fisica, tecnoldgica e telecomunicactes;
5) Aprimorar a gestdo e o desenvolvimento de pessoas;

6) Promover a internacionalizacao da UFAPE;

7) Promover a Comunicacao institucional interna e externa.

(Fonte: PDI - 2023-2028)

A UFAPE, conforme dispde o art. 5° do seu Estatuto, apresenta as seguintes
finalidades institucionais:

Art. 5° A UFAPE, norteada pelos objetivos fundamentais democraticos e pela
construgdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, com vistas a erradica¢do
da pobreza e da marginaliza¢do, pautada na reducéo de desigualdades sociais
e regionais e na promocdo do bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo, tem por
finalidade institucional:

I - promover a formacgdo cidada critica fundamentada no conteudo
técnico-profissional de exceléncia, com valorizagdo dos conhecimentos
tradicionais e populares;

IT - incentivar o desenvolvimento cientifico, a inovacdo tecnologica, a
criatividade e o desenvolvimento cultural, voltados, nas suas praticas e agoes,
para a promogao da justiga social e do desenvolvimento regional e nacional;

III - promover e aprimorar, democraticamente, politicas institucionais de
acesso ¢ permanéncia na Educagido Superior;

IV - estimular o ensino em todos os niveis e modalidades, nos diferentes
campos do conhecimento humano, garantidas plenas condigdes de
acessibilidade e permanéncia;
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V - articular parcerias e cooperagdes, resguardados o carater publico e os
principios da autonomia universitaria, junto aos poderes publicos e a
iniciativa privada nacionais e internacionais;

VI - manter interacdo continua com a sociedade, atentando-se as demandas
sociais, econdmicas e profissionais das regides de sua atuacao; e

VII - promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos ¢ a
conservagao e protecao do meio ambiente.

Dos Cursos de graduagdo e Programas de pos-graduagdo ofertados

Atualmente a institui¢do oferta oito (08) cursos de graduagdo: Licenciatura em
Pedagogia, Bacharelado em Agronomia, Bacharelado em Medicina Veterinaria, Bacharelado
em Zootecnia, Licenciatura em Letras (Portugués/Inglés), Bacharelado em Engenharia de
Alimentos, Bacharelado em Ciéncia da Computagdo e Bacharelado em Administracao.

Quanto aos programas de pos-graduacdo, oferta um (01) programa em nivel de
doutorado, o Programa de Po6s-Graduacdo em Produgdo Agricola (PPGPA) e seis (06)
programas em nivel de Mestrado; sendo quatro (05) Académicos: Programa de
Pos-Graduagao em Ciéncias Ambientais (PPCIAM); Programa de Pos-Graduacdo em
Ciéncia Animal e Pastagens (PPGCAP); Programa de Pés-Graduagdo em Sanidade e
Reproducdo de Animais de Producdo (PPGSRAP); Programa de Poés-Graduagdo em
Producdo Agricola (PPGPA) e Programa de Pds-Graduagdao em Ciéncia da Computacao
(PPGCC); e, um (01) Mestrado Profissional em Letras (ProfLetras)’.

Do quadro funcional

J& quanto ao corpo funcional, a UFAPE ¢é composta por servidores docentes,
servidores técnicos administrativos e funciondrios terceirizados. Referente ao exercicio de
2024, o corpo funcional ¢ composto por 182 (cento e oitenta e dois) docentes e 148 (cento e
quarenta e oito) técnicos administrativos. A quantidade de agentes terceirizados, apesar de
solicitada ao setor responsavel, ndo foi disponibilizada até o fechamento desta edi¢do. Segue
grafico feito com dados disponiveis:

PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR 182
TECNICO-ADMINISTRATIVO 142

3 Esse topico esta conforme as informagdes disponiveis em:
https://transparencia.ufape.edu.br/institucional/estrutura-organizacional-organograma/. Acesso em
29/10/2024.
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TERCEIRIZADOS N/A*

(Fonte: Planilha feita pela AUDIN/UFAPE com dados disponibilizados pela PROGEPE)

Da proposta orcamentaria da UFAPE

A proposta or¢camentaria anual da UFAPE, incluida no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento (SIOP), para o exercicio de 2024, com o objetivo de atender as
atividades, os projetos e as operagdes especiais para a manutencao de toda a infraestrutura,
prevé o montante de R$ 71.927.381 (setenta ¢ um milhdes, novecentos e vinte ¢ sete mil,
trezentos e oitenta e um reais), distribuidos conforme figura abaixo. Ressalta-se que estes
valores podem ser incrementados por suplementagdes e emendas:

Ano Orgdo Or ario © Unidade Org taria @ prog Acdo Projeto de Lei
Total 71.927.381
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas

Autarquias e Fundactes para o Custeio do 10.155.054
Regime de Previdéncia dos Servidores Publi...

20TP - Ativos Civis da Unido 42.971.899
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da
ks 091.263
Dias -t ingEmna 212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
de Gestdo e i b
= Civis, Empregados, Militares e seus 2.382.223
Manutencdo do bt derites
Poder Executivo ependen
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou 21.600

Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos

Servidores Civis, Empregados, Militares e 444.020
seus Dependentes

4572 - Capadtacdo de Servidores Publicos

Federais em Processo de Qualificacdo e 100.000
Requalificacdo

0508 - Operacbes e panefiio Especial - Lei no 12,618, de

Especiais: Outros 2012 13.000
2024 26000 - Ministérie da 26456 - Universidade Federal do Encargos Espedais
Educacdo Agreste de Pernambuco 0910 - ODeragﬁfs 00PW - Contribuicies Regulares a Entidades
Espediais: Gestdo  ou Organismos Nacionais sem Exigéndia de 159.950
da Participacao em Programacdo Especifica
Organismos e 00UV - Contribuicées Regulares a Organismos
Entidades Internacionais de Direito Privado sem 10,000
Nadionais e Inter.. Exigéncia de Programacio Especifica
20GK - Fomento as Actes de Graduacdo, Pds- 1.136.000
Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo G
20RK - Funcionamento de Instituicdes
Federais de Ensino Superior 8.009.356
5113 - Educacao
Superior: 2107 - Apoio 3 Educagdo a Distancia 100.000
Qualidade,
eIzt 21GS - Internacionalizacio da Educacio
Equidade & S : 6.814
Sustentabilidade sy
4002 - Assisténcia a0 Estudante de Ensino
Superior 2.395.030
8282 - Reestruturacio e Modernizacdo das 3471132

Instituicdes Federais de Ensino Superior

(Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) — Consulta Publica)

4 A informagcdo a respeito da relagdio atual dos servidores terceirizados, que prestam servigos nesta IES, foi
solicitada via e-mail (prefeitura@ufape.edu.br) para fins de arquivamento documental da Auditoria Interna,
entretanto, até o fechamento desta edi¢do néo foi disponibilizada.
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3. Relacao dos trabalhos a serem realizados

Este documento apresenta os trabalhos a serem realizados pela Unidade de Auditoria
Interna no exercicio de 2025, estabelecendo as prioridades, o dimensionamento e a
racionalizacao do tempo ao nivel da capacidade instalada em termos de recursos humanos e
materiais.

A Instrucdao Normativa n° 5/2021 dispde ainda que o PAINT deve estabelecer uma
previsao realista das atividades. Segue abaixo o célculo das horas de trabalho e os periodos

de férias do servidor lotado na auditoria interna:

Célculo anual de horas uteis por servidor(a)
Meés Dias uteis n° de servidor/hora por dia | Horas da equipe
técnica

Janeiro 22 1 servidores/8 h 176
Fevereiro 20 1 servidores/8 h 160
Margo 20 1 servidores/8 h 160
Abril 20 1 servidores/8 h 160
Maio 21 1 servidores/8 h 168
Junho 20 1 servidores/8 h 160
Julho 23 1 servidores/8 h 184
Agosto 21 1 servidores/8 h 168
Setembro 22 1 servidores/8 h 176
Outubro 23 1 servidores/8 h 184
Novembro 19 1 servidores/8 h 152
Dezembro 22 1 servidores/8 h 176
Dias tteis/ano 253 Total Horas/ano 2024 horas
Férias/servidor 1 | 24 Desconto horas/férias 192

Horas Programadas | 1832 horas
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O advento de eventuais licengas, afastamentos, faltas em servigo, ou demais
auséncias que possam implicar em alteragdo na previsao das horas, serdao registrados nos
controles internos da Unidade de Auditoria Interna, e podem impactar na conclusao das
atividades planejadas e seus escopos.

Valido ressaltar que o PAINT ¢ flexivel, sendo suscetivel a inclusdo de novas e
extraordinarias a¢des decorrentes de demandas que ocorram ao longo do exercicio, e
serdo realizadas desde que atendam aos requisitos de admissibilidade (relevancia,
urgéncia e criticidade), a critério do titular da UAIG.

Com base nas horas programadas, ¢ possivel ter um dimensionamento de como
se dara a alocacao da forca de trabalho na unidade de auditoria:

a) Alocacao da forca de trabalho:

Alocacao da forca de trabalho

Atividade Horas previstas
Servicos de Auditoria 832
Capacitagdo dos Auditores 80
Monitoramento de recomendagdes 80

Gestdo e melhoria da qualidade 40

Gestao Interna da UAIG (Regimento Interno, PAINT, RAINT, 300

Parecer prestagdo de contas, quantificacdo dos beneficios e
Trabalhos de Assessoramento e Apoio)

Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou 300

externo

Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 200

Total | 1832 horas

10
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Alocacao de Forca de Trabalho

Reserva Técnica
10.9%

Gestdo Interna da UAIG
16.4%

Servigos de Auditoria
45.4%

Levantamento de infor...
16.4%

Gestdo e melhoria da g...
2.2%

Monitoramento de rec...
4.4%

Capacitagdo dos Audito...
4.4%

(Fonte: AUDIN/UFAPE)

3.1. Servicos de auditoria

O Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna, aprovado pela
Instrugao Normativa SFC/CGU n° 8/2017, de 6 de dezembro de 2017, indica que nos casos

em que a Instituicdo ndo possua uma abordagem gerencial e formal de gestdo e analise de
riscos, deve utilizar método de planejamento alternativo, por exemplo, baseado em fatores
de riscos ou a partir de riscos identificados pela propria Unidade de Auditoria.

E o caso da UFAPE, em que a gestdo global de riscos ainda estd em andamento pela
Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN). Assim como, neste momento, inexiste
maturidade para a propria auditoria interna realizar esse mapeamento de riscos.

Diante do exposto, e considerando a necessidade de elaborar o PAINT 2025 nos
termos das normas que o regulamenta, a atividade de auditoria planejada sera selecionada
através do mapeamento de riscos realizado pela Controladoria Geral da Unido, denominado

Canvas Graduacdo.

A ferramenta (CANVAS) foi elaborada pela CGU com a colaboragao das Unidades
de Auditoria Interna Governamental (UAIG) das Redes Federais de Universidades (RFU) e
de Ensino Profissionalizante Cientifico e Tecnolégico (RFEPCT), com o propoésito de
auxiliar no processo de Planejamento das Auditorias Internas e foco na defini¢ao dos objetos

dos servicos de auditoria que compdem o Plano de Auditoria Interna baseado em riscos
(PABR).

11
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A principal finalidade do PABR ¢ garantir que os servigos propostos sejam
concentrados nos objetos de auditoria com maior exposi¢ao a ameagas que possam afetar o
alcance dos objetivos organizacionais.

A metodologia aplicada pela AUDIN foi elaborada pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que criou uma ferramenta utilizando o Canvas para subsidiar a selecdo de
servicos de auditoria com base em riscos. A ferramenta nao ¢ de uso obrigatorio pelas
Unidades de Auditoria das Institui¢des Federais de Educacdo (IFE), mas uma opcao
disponibilizada para auxiliar na sele¢do de objetos de auditoria baseada em riscos. O uso da
ferramenta ndo tem o condao de substituir a avaliagao institucional, mas apresenta uma linha
mestra, servindo como guia para possiveis riscos e objetos de auditoria.

Ademais, a escolha do objeto de auditoria estd em consonancia com os objetivos
estratégicos da UFAPE na area da Gestdo, dentre eles, aprimorar a gestdo e o
desenvolvimento de pessoas; ¢ também conflui com o objetivo 64 (item 64.1), conforme
selecionado:

Desenvolver acdes de aprendizagem junto aos servidores da UFAPE por meio de
cursos de capacitacdo e possibilitar afastamentos para qualificagdo alinhados ao
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do ano vigente, capacitando
anualmente no minimo 25% dos servidores.

Face a limitacdo de servidores que compdem os quadros da AUDIN, selecionamos
apenas um objeto de auditoria: “Gestdo das competéncias dos servidores”. Posteriormente,
foram demarcadas as abordagens utilizadas para o objeto selecionado. As abordagens foram
escolhidas entre as previamente identificadas pela CGU na ferramenta Canvas Graduagao,
com base no julgamento profissional da equipe da AUDIN.

O Quadro abaixo apresenta as abordagens selecionadas pela AUDIN:

Gestao das 1) Avaliar a aderéncia da Politica de Desenvolvimento aos normativos
competéncias dos | existentes;
servidores 2) Avaliar o processo de Planejamento Desenvolvimento de Pessoas com

foco no levantamento das necessidades de capacitagao;
3) Avaliar a pertinéncia ¢ adequacdo do orgamento destinado para
capacitagdo;

(Fonte: Elaborado pela AUDIN da UFAPE com base no canvas graduagio)

12
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Além deste servico de auditoria, ressaltamos que as agdes foram previstas por
obrigacao normativa. A primeira delas refere-se ao parecer sobre a prestagao de contas da
entidade, que sera realizada por for¢a da Instrucdo Normativa n® 5/2021 da CGU/SFC, e tem
por finalidade de expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias individuais
previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a adequagdo dos processos de

governanga, gestao de riscos e controles internos.

Sendo assim, essas atividades estdo apresentadas na tabela a seguir, constando seus
objetos, objetivos, carga horaria que sera despendida e a origem da demanda:

Servicos de Auditoria
Atividade Objeto Objetivo Recursos | Origem da
Humanos | Demanda
(Horas)
Gestao das Desenvolver e valorizar os Gestio de
Avaliacdo competéncias servidores para melhor 832 Riscos
dos servidores |alocagdo da forca de trabalho. (Canvas)
Assessorar e aconselhar Alta
administragao em questoes Alta Gestio
Consultoria Assessoramento, estratégicas, como N/AS
treinamento, | governanca, gestdo de riscos
facilitacdo, |e controles internos, sem que
orientacao. a auditoria assuma
responsabilidades que cabem
a Administragao.
Parecer sobre o
Emissdo do processo de Examinar e emitir parecer
Parecer da prestagdo de |sobre o processo de prestagdo|  N/A6 Outras
contas de contas
do exercicio de do exercicio de 2024
2024

5 Conforme orientacdio da CGU, tais trabalhos serdo computados em horas de reserva técnica, pois ainda niio
ha um planejamento de como serdo organizadas as atividades de consultoria: “Os trabalhos pontuais de
orientagdo ou assessoria sdo considerados como consultorias. No entanto, como, em geral, trabalhos dessa
natureza ndo sdo previamente planejados no PAINT, é recomendado que sejam alocados em horas da "reserva
técnica" para atender a essas demandas. Posteriormente, no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), esses trabalhos deverdo ser registrados como servi¢os de consultoria, de forma individualizada ou
geral, a depender da quantidade e da estratégia de divulgagdo da UAIG”. (Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes)

6 Pela capacidade operacional reduzida da UAIG, composta por um unico auditor e que também é o seu titular,
fica inviabilizado que, a partir de suas proprias agdes de controle, se obtenha o nivel de abrangéncia necessario
para que se emita na extensdo desejavel o Parecer objeto do Art. 16 da Instru¢do Normativa CGU n° 5/2021.
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Total: 832 horas
Reserva técnica: 200 horas

3.2. Previsao de acoes de capacitacio para os servidores lotados
na Audin/UFAPE

A alocagdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o quantitativo
minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade (IN 5/2021, Art.
4°, § 2°).

A inclusdo dessas capacitagdes no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) ¢
instrumento norteador da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP.
Atendendo a recomendacao da Supervisao Técnica (referéncia e-CGU n°® #1725565), nos
proximos PAINTs a UAIG adotard a boa pratica de relacionar as acdes previstas no
correspondente PDP, pertinentes as capacitacdes de interesse da Auditoria, de forma que as
capacitacdes sejam adequadamente planejadas e viabilizadas, e busquem suprir as lacunas
de competéncia previamente identificadas na Auditoria Interna.

Considerando a constante necessidade de atualizagdo dos conhecimentos da equipe
de servidores lotados na Auditoria Interna, estdo previstas capacitagdes a serem realizadas
durante o exercicio de 2025, tais como cursos a distancia, nos assuntos relacionados a gestao
de riscos, governanga, integridade, aprimoramento das atividades de auditoria, promovidos
pelos orgdos de controle (CGU e TCU), pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP) e pela Associagao Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Interna
(FONAI-Tec).

Capacitacdo da Equipe de auditoria

Servidor ENAP | FONAI-tec | Ead-CGU | Total

Flaviano Cassio Roque da Silva 40 20 20 80
Total: 80 horas

Planejamento de Or¢camento da Audin
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Atividades Dias uteis Valor da diaria n’ de RS valor
envolvidas servidores
1. Diarias para 6 335,00’ 1 2.010,00
deslocamentos
relativos a
capacitagdo dos
servidores da
Audin
2. Inscricdes em N/A 1.000,00 1 1.500,00
eventos de
capacitacao
3. Passagens N/A N/A 1 2.500,00
Total R$ 6.010,00

Fonte: AUDIN/UFAPE

Para o item [ foram consideradas eventuais visitas técnicas e viagens a serem
realizadas pela AUDIN.

No item 2 consideramos o evento tradicional que ocorre todos os anos, FONAITec -
Capacitacdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacao, o
qual tem duragdo aproximada de 5 dias. Para este célculo foi considerada a expectativa de
participacdo de apenas um servidor. Nos ultimos eventos do FONAITec, a média das
inscricdes foi de aproximadamente R$ 1.000,00 (um mil reais), havendo opgdo de
participacao virtual. Neste calculo foram estimadas a viabilidade de outros eventos, que
surjam durante o exercicio, e condicionem a participagdo ao pagamento de taxa de inscri¢ao.

Para o item 3 calculamos uma estimativa de 1 deslocamento com passagens aéreas
de ida e volta, considerando uma média de dois mil e quinhentos reais por deslocamento.

A capacitacao sera realizada conforme disponibilidade dos cursos mencionados, bem
como pela disponibilidade or¢amentaria da institui¢do, avaliando a oportunidade ou
necessidade especifica para realizacdo de trabalhos de auditoria interna.

Por fim, os cursos realizados por cada servidor(a) lotado(a) na Auditoria serdo
elencados no respectivo RAINT, especificando a tematica e carga horaria de cada curso.

7 Conforme Decreto n° 11.782/2024.
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3.3. Gestao Interna e na Melhoria da Qualidade dos trabalhos

de Auditoria

Na auditoria interna da UFAPE, o PGMQ ndo estd implementado, nem em fase de
implementacdo, motivo por que as atividades voltadas para melhoria de processos,
qualidade ou outros projetos isolados estardo alocadas em conjunto com a categoria “Gestao

Interna”.

Portanto, na gestdo interna da unidade estardo alocadas horas para elaboragao do
Regimento Interno da UGI, fundamental para gestao das atividades, bem como para criacao
do Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade. Conforme tabela abaixo:

Aprimoramento da Gestiao e Melhoria da Qualidade

Atividade

Objetivo

Recursos

Humanos (Horas)

PGMQ (Programa de Gestdo Criagﬁq do Programa de Gestao ¢ 40
e Melhoria da Qualidade) Melhoria da Qualidade (PGMQ).
Atividades Administrativas e [/Atender as necessidades 200

de Gestao Interna da Unidade
de auditoria Interna

administrativas  organizacionais da|
Audin. Atendimento/verificacdo de
demandas de processos e documentos
nos sistemas institucionais (criagao,

acompanhamento, recebimento,
execugdo,  respostas,  despachos,
arquivamento).

Atendimento/verificacdo de demandas
de correio eletronico institucional
(e-mail, whatsApp — respostas,
sugestdes e/ou encaminhamentos).
Atualizagdo do site
institucional/Audin (publicagdes
diversas). Realizar a supervisdo dos
procedimentos adotados pela equipe
de auditoria, organizacdo  das
demandas no  Sistema  e-aud.
Acompanhamento/verificagdo/atualiza
cdo de atos normativos (DOU e
demais fontes).
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Elaborar o RAINT O Relatorio Anual de Atividades de

Auditoria Interna - RAINT, com os
resultados dos trabalhos realizados em
2024 ¢é inexistente, tendo em conta
ndo haver trabalho de auditoria neste
periodo.

Elaborar o PAINT 2026 Elaborar. 0 Plano Anual de Atividades 100
de Auditoria Interna — PAINT, que
sera executado no exercicio de 2026.

Total: PGMQ 40 horas
Total: Gestdo interna 300 horas

34. Previsao da atividade de monitoramento das
recomendacoes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas pela Unidade Auditada

A categoria "Monitoramento de recomendacdes" abrange o acompanhamento
continuo das recomendagdes que venham eventualmente a ser emitidas pela UAIG, bem
como aquelas expedidas por 6rgdos de controle interno e externo, como a CGU e o TCU.
Também inclui a fase de registro de beneficios gerados pela implementacdo das
recomendacdes, quando aplicavel.

Em relagdo aos atendimentos das recomendagdes CGU e
recomendacdes/determinacdes TCU, cabe a Audin acompanhar e orientar o gestor na
elaboragdo das informagdes fornecidas. Segue abaixo quadro de planejamento de horas para
esta atividade, a qual foi reduzida apds recomendagdo da equipe de supervisdo técnica
(conforme e-CGU n°® #1725565):

Monitoramento das Recomendacoes

Atividade Objetivo Recursos
Humanos (Horas)

Avaliar as recomendagdes oriundas da|
Monitoramento das |Audin com status "atendidas", para 80
recomendacdes analise dos beneficios financeiros e
nao financeiros advindos.
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Total: 80 horas

3.5. Levantamento de informac¢des para orgaos de controle
interno ou externo

A coleta e a organizag¢do de dados e informagdes solicitadas por 6rgaos de controle
interno ou externo, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) ou tribunais de contas,
Ministério Publico e Policia Federal, sera elaborada diretamente pela UAIG, ou em apoio
aos gestores de sua unidade.

Segue esquema de planejamento de horas para atendimento destas demandas,
juntamente com outros que surjam durante a execugao do PAINT 2025:

Levantamento de informacio para orgios de controle interno ou externo

Atividade Objetivo Recursos
Humanos (Horas)

Realizar a coleta e a organizacdo de
Levantamento de informacdes dados e informac;ées solicitadas por 200
orgaos de controle interno ou externo,
como a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) ou tribunais de contas,
Ministério Publico e Policia Federal.

Total: 200 horas

3.6. Indicacido de como serio tratadas as demandas
extraordinarias recebidas durante a realizacao do PAINT

As demandas extraordinarias com origem do TCU e CGU serdo atendidas com
prioridade em relagdo as agdes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo
fixado permitir, a acao sera contemplada no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas originadas de conselhos superiores, da alta administracdo, de
servidores, de discentes, de 6rgdos externos e da sociedade serdo submetidas a avaliacao da
Coordenadoria da Auditoria Interna, que manifestara:

1°) sobre a admissibilidade da demanda, levando em consideragdo as atribuigdes
da Unidade de Auditoria, a sua capacidade técnica e operacional, e a avaliacao
sobre a relevancia, criticidade e risco da atividade;
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2°) reconhecida a admissibilidade da demanda, e se apresentar urgéncia, tera
prioridade em relagdo as agdes do PAINT. Ressaltando que a admissdo das a¢des
extraordinarias atendera ao limite de horas e dias uteis de trabalho e, caso seja
necessario acdes além do programado, a metodologia utilizada sera a substituicao
da agdo planejada pela ag@o extraordinaria, para ndo haver prejuizo ao cronograma
e ndo ocorrer acimulo de trabalho ndo suportado pela atual estrutura de pessoal;

3°) ndo havendo urgéncia, a demanda sera incluida no proximo PAINT.

No que se refere as agdes de assessoria e consultoria, a Auditoria Interna, com o
intuito de cumprir sua missao institucional, dard prioridade a atividade de auxiliar a gestao
na busca de solucdes as questdes institucionais. Dessa forma, tais acdes possuem natureza
consultiva, abarcando o aconselhamento e servicos relacionados, prestados em decorréncia
de solicitacdo especifica de setores da instituicdo, cuja natureza e escopo sdo acordados
previamente e que se destinam a adicionar valor e a aperfeigoar os processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e a implementacao de controles internos na organizacao

4. Consideracoes Finais

O presente plano de atividades anual contempla trabalhos em fungdo de obrigagao
normativa e pela ado¢do da matriz de riscos desenvolvida pela Controladoria Geral da
Unido. Ainda, contempla a previsdo de capacitacdo dos servidores da Auditoria, o
monitoramento das determinagdes e recomendacdes pendentes, bem como as atividades de
melhoria da qualidade das nossas atividades.

Na construgdo do plano, foram ponderados os conhecimentos adquiridos em
decorréncia dos trabalhos de auditoria ja realizados, bem como foram acatadas as sugestoes
de trabalhos advindas da alta administragdo. A expectativa da Auditoria Interna ¢ fortalecer
a equipe por meio da busca continua de conhecimentos técnicos, recursos humanos e
tecnoldgicos, para a melhoria da governanga, gestdo de riscos e controles internos da
instituicao.

Pretende, de forma independente, assessorar os gestores da Universidade, dentro dos
limites das suas atribuicdes e competéncias, a fim de assegurar o cumprimento de suas
metas, o alcance de seus objetivos e a adequacdo da gestdo as estratégias institucionais e as
legislagdes vigentes. Dessa forma, contribui-se para um desenvolvimento e crescimento
saudaveis voltados as necessidades dos cidaddos e as expectativas da sociedade.

Por fim, encaminhamos o presente documento para a Controladoria Geral da Unido,

para fins de andlise acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes,
harmonizacao do planejamento e utilizacdo de recursos e assim evitar a sobreposi¢cdo de
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trabalhos. E posteriormente, a apreciagdo do respeitdvel Conselho Universitario de nossa
instituicao.

Garanhuns, 18 de dezembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b FLAVIANO CASSIO ROQUE DA SILVA
g Data: 18/12/2024 09:47:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Flaviano Cassio Roque da Silva
Titular da Unidade de Auditoria Interna
SIAPE 3417754
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