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Introduciao

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE), em busca de cumprir com a legislacdo e, sobretudo, de prover
servicos de avaliacdo, apresenta sua proposta de Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), para o exercicio no ano de 2026.

O presente documento serd encaminhado para a supervisao técnica da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria Geral da Unido (CGU) e submetido
a avaliacao e aprovacao pelo Conselho Universitario (CONSUNI) da UFAPE.

O PAINT ¢ um documento com a programagdao das atividades a serem
realizadas pelas unidades de auditoria interna dos 6rgdos e entidades da Administracao
Publica Federal. Este planejamento foi elaborado de acordo com a Instrucdo Normativa
SFC/CGU n°® 5. de 27 de agosto de 2021, que estabelece a sistematica para a sua
elabora¢do, comunicacdo e aprovagdo, € em observancia também aos termos da
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho 2017.

1. A Unidade de Auditoria Interna

O Plano de Integridade (2022-2024) reverenciou a necessidade de contrata¢do
de auditor(a) para ser responsavel pela avaliagdo do funcionamento de controles
internos e pelo cumprimento de recomendagdes de auditoria. Dessa forma, apds
abertura do concurso publico, realizado pelo Edital 01/2023", ocorreu a primeira lotagdo
do cargo de auditor.

Em conformidade com legislagdo de regéncia, o Auditor Titular foi indicado
para aprovacdo interna, conforme Decisdo n° 62/2024 (aprovacao pela CONSUNI em
22/08/2024) e, posteriormente, passou pela aprovacao pela CGU, decisdo publicada no
Didrio Oficial da Unido na Portaria n® 369, de 3 de Outubro de 2024.

A Criagdo do Regimento interno da AUDIN se deu através da Resolucdo
CONSU n° 020, de 16 de dezembro de 2024. O documento normativo segue as
diretrizes da Instrucdo Normativa n® 13 de 6 de maio de 2020 (CGU) e da Portaria
2.737. de 20 de dezembro de 2017 (CGU).

! Edital 01/2023, publicado no D.O.U. em 19 de Dezembro de 2023, se¢do 3, Pagina 70.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/5/IN_5_2021_SEI_2082446.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/5/IN_5_2021_SEI_2082446.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
http://www.ufape.edu.br/sites/default/files/2022-08/Plano%20de%20Integridade%20da%20UFAPE%202022-2023.pdf
https://transparencia.ufape.edu.br/wp-content/uploads/2024/09/DECISAO-No-62-2024-CONSUNI-1.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-369-de-3-de-outubro-de-2024-588394333
https://transparencia.ufape.edu.br/wp-content/uploads/2025/03/SR_Boletim_de_Servico_UFAPE_n_021_19_03_2025-Boletim-de-Servicos-UFAPE-AUDIN.pdf
https://transparencia.ufape.edu.br/wp-content/uploads/2025/03/SR_Boletim_de_Servico_UFAPE_n_021_19_03_2025-Boletim-de-Servicos-UFAPE-AUDIN.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-13-de-6-de-maio-de-2020-255615399
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41369/10/Portaria_CGU_2737_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41369/10/Portaria_CGU_2737_2017.pdf
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Na composi¢do da Auditoria Interna existe atualmente apenas um servidor, listado
abaixo:

Nome Cargo | Graduaciao | Especializacao

Flaviano Céssio Roque da Silva | Auditor | Bacharelado [ Pods-graduagdo em Direito
em Direito Penal e Processual penal

No tocante as atividades contidas no PAINT/2026, os trabalhos serao
desempenhados a partir de 02 de janeiro a 31 de dezembro de 2026, com o suporte do
Auditor Titular e, eventualmente, de novos servidores que venham a ser lotados na
Auditoria.

A logistica referente a reparticdo dos trabalhos esta descrita no item 3 e seguintes
deste documento, todavia, existindo a necessidade de ajustes ao longo da execucdo, estes
serdo feitos.

A distribuicdo das agdes levara em consideracdo o tempo suficiente para o
planejamento dos trabalhos, a coleta e andlise dos dados, a leitura e a interpretagdo da
legislacdo de regéncia, a elaboragdo das solicitagdes de auditoria, de registros das
constatagdes de auditoria e dos relatérios. Deve-se também levar em consideracdo os
periodos de férias e demais afastamentos legais.

Resta-nos, ainda informar que a Unidade de Auditoria Interna prestara assisténcia
durante todas as auditorias realizadas nas unidades da UFAPE, tanto pela Controladoria
Geral da Unido, quanto pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como quaisquer outras
auditorias e fiscalizagdes externas, acompanhando as recomendagdes efetuadas e
informando seus resultados aos 6rgdos competentes.

2. Entendimento da Instituicao

Da Estrutura Organizacional

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) tem natureza juridica
de autarquia, encontrando-se vinculada ao Ministério da Educagdo. Com sede e foro no
Municipio de Garanhuns e atuagdo prioritaria no Estado de Pernambuco. Surgiu a partir do
desmembramento da Unidade Académica de Garanhuns (UAG) da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), realizado pela Lei n® 13.651, de 11 de abril de 2018,
remodelando assim toda sua estrutura organizacional.
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Segue abaixo a estrutura organizacional da UFAPE:

@®

Estrutura Organizacional

estruturada conforme o diagrama
organizacional apresentado ao lado.
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(FONTE: Disponivel em: https://transparencia.ufape.edu.br/institucional/estrutura-organizacional-organograma/)

Dos principios, valores e objetivos estratégicos

Em 2023 a UFAPE concluiu o seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), com objetivos ¢ metas para os anos de 2023 a 2028, neste documento foram
reconhecidos os pontos norteadores e os objetivos estratégicos. Conforme ilustragdes

abaixo:

)
=
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Fomentar, produzir e difundir conhecimentos e inovagéo, através das
atividades de ensino, pesquisa e extenséo universitaria, em consonancia
com as especificidades regionais, com a sustentabilidade socioambiental e
a diversidade social, econémica e cultural, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade democratica brasileira, atendendo as
demandas de interesse publico.

Visdo
Ser uma universidade integrada ao desenvolvimento do Agreste
permambucano, reconhecida, regional, nacional e internacionalmente, como

detentora de competéncias organizacionais, capaz de contribuir com outros
agentes da sociedade em prol do bem comum.

A UFAPE adota como valores norteadores de todas as suas agdes a ética, a
democracia, a transparéncia, a eficiéncia, o respeito, a diversidade, a
inovacéo, a sustentabilidade, a integridade e a inclus&o.

(Fonte: extraida do Relatorio de Gestao 2023)


http://ufape.edu.br/sites/default/files/2023-05/PDI%20UFAPE%202023-2028%20-%20Vers%C3%A3o%20para%20Consulta%20Publica_0.pdf
http://ufape.edu.br/sites/default/files/2023-05/PDI%20UFAPE%202023-2028%20-%20Vers%C3%A3o%20para%20Consulta%20Publica_0.pdf
http://ufape.edu.br/sites/default/files/2024-08/Relatorio-Integrado-UFAPE-2023.pdf
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Fortalecer a qualidade do ensino de graduacao e pds-graduacao;

2) Melhorar o desempenho académico dos discentes de graduacio e da pés-graduacio;

3) Elevar os indicadores dos cursos de graduagio para consolidacao dos cursos existentes;
4) Expandir a oferta de cursos de graduacio e de pés-graduacao.

1) Incentivar a producdo académica e a inovacao cientifica e tecnologica;

2) Promover pesquisas que melhorem o desenvolvimento municipal e regional;
3) Fortalecer a difusio e a divulgacao cientifica;

4) Estimular a internacionalizagao das pesquisas.

1) Promover acoes que potencializem e visem o reconhecimento social da extensao universitaria;
2) Promover as relagées culturais entre a comunidade universitaria e a sociedade.

1) Aprimorar a Governanca e a Gestdo Institucional;

2) Consolidar as politicas das Agoes Afirmativas e Assisténcia Estudantil;
3) Buscar e gerir a receita visando a sustentabilidade financeira;

4) Ampliar e consolidar a estrutura fisica, tecnolégica e telecomunicacées;
5) Aprimorar a gestdo e o desenvolvimento de pessoas;

6) Promover a internacionalizacdo da UFAPE;

7) Promover a Comunicacao institucional interna e externa.

(Fonte: PDI - 2023-2028)

A UFAPE, conforme dispde o art. 5° do seu Estatuto, apresenta as seguintes
finalidades institucionais:

Art. 5° A UFAPE, norteada pelos objetivos fundamentais democraticos e pela
constru¢do de uma sociedade livre, justa e solidaria, com vistas a erradicacao
da pobreza e da marginalizagdo, pautada na reducdo de desigualdades sociais
e regionais e na promo¢do do bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo, tem por
finalidade institucional:

I - promover a formacdo cidada critica fundamentada no conteudo
técnico-profissional de exceléncia, com valorizagdo dos conhecimentos
tradicionais e populares;

IT - incentivar o desenvolvimento cientifico, a inovagdo tecnologica, a
criatividade e o desenvolvimento cultural, voltados, nas suas praticas e a¢des,
para a promocao da justica social e do desenvolvimento regional e nacional;

IIT - promover e aprimorar, democraticamente, politicas institucionais de
acesso e permanéncia na Educagdo Superior;

IV - estimular o ensino em todos os niveis € modalidades, nos diferentes
campos do conhecimento humano, garantidas plenas condigdes de
acessibilidade e permanéncia;

V - articular parcerias e cooperagdes, resguardados o carater publico e os
principios da autonomia universitaria, junto aos poderes publicos ¢ a
iniciativa privada nacionais e internacionais;


http://ufape.edu.br/sites/default/files/2022-06/Estatuto_UFAPE.pdf
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VI - manter interagdo continua com a sociedade, atentando-se as demandas
sociais, econdmicas e profissionais das regides de sua atuagdo; e

VII - promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a
conservacao e prote¢do do meio ambiente.

Dos Cursos de graduagdo e Programas de pos-graduagdo ofertados

Atualmente a instituicdo oferta nove (09) cursos de graduacao: Licenciatura em
Pedagogia, Bacharelado em Agronomia, Bacharelado em Medicina Veterinaria, Bacharelado
em Zootecnia, Licenciatura em Letras (Portugués/Inglés), Bacharelado em Engenharia de
Alimentos, Bacharelado em Ciéncia da Computacdo e Bacharelado em Administracdo e
bacharelado em Ciéncias Contabeis.

Quanto aos programas de pos-graduacdo (lato senso) oferta um dois (02) cursos de
especializa¢do: Curso de Especializagdo em Questdo Agraria e o Curso de Especializagao
em Ensino de Botanica.

Em programas em nivel de Mestrado, oferta seis (06) Mestrados Académicos:
Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncias Ambientais (PPCIAM); Programa de
Pos-Graduagao em Ciéncia Animal e Pastagens (PPGCAP); Programa de Pos-Graduagao
em Sanidade e Reprodu¢do de Animais de Producdo (PPGSRAP); Programa de
Po6s-Graduagdao em Produgdo Agricola (PPGPA), Programa de Pos-Graduagao em Ciéncia
da Computagao (PPGCC) e o Programa de Pos-graduacao em Saude Animal (PPGSA); e
um (01) Mestrado Profissional: Programa de Mestrado Profissional em Letras
(PROFLETRAS).?

Do quadro funcional

J& quanto ao corpo funcional, a UFAPE ¢ composta por servidores docentes,
servidores técnicos administrativos e funciondrios terceirizados. Referente ao exercicio de
2025, o corpo funcional ¢ composto por 189 (cento e oitenta e nove) docentes efetivos, 04
(quatro) professores temporarios ¢ 149 (cento e quarenta e nove) técnicos administrativos.
Ademais, a quantidade de agentes terceirizados ¢ de 109 (cento e nove) contratados. Segue
grafico feito com dados disponiveis:

Cargo ou Funcao Quantidade

Docentes 189

2 Esse topico esta conforme as informagdes disponiveis no site da UFAPE.



https://ufape.edu.br/cursos-especializa%C3%A7%C3%A3o
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Professor temporario 4
Técnico-Administrativo 149
Terceirizados 109

(Fonte: Dados disponibilizados pela PROGEPE ¢ PREFEITURA UNIVERSITARIA)

Quantidade versus Cargo ou Fungédo

Docentes

Professor
temporario

Técnico-Administrat
ivo

Cargo ou Fungéo

Terceirizados

0 50 100 150 200

Quantidade

Da proposta orcamentaria da UFAPE

A proposta orcamentaria anual da UFAPE, incluida no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢camento (SIOP), para o exercicio de 2025, com o objetivo de atender as
atividades, os projetos e as operacdes especiais para a manutencao de toda a infraestrutura,
prevé o montante de R$ 71.927.381 (setenta e um milhdes, novecentos e vinte ¢ sete mil,
trezentos e oitenta e um reais), distribuidos conforme figura abaixo. Ressalta-se que estes
valores podem ser incrementados por suplementagdes e emendas:

86 916.969| 86 429. 55?

ﬂ Projeto de Lei Datagdo Inicall Dotacdo Atuall Empenhadol Liquidado

"Eﬁmgg:“'““ da 86.916.969) 86,429,557 104.766.808 101.805.306 88.997.292 85.680.082

(Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP) — Consulta Publica)
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3. Relac¢ao dos trabalhos a serem realizados

Este documento apresenta os trabalhos a serem realizados pela Unidade de Auditoria
Interna no exercicio de 2026, estabelecendo as prioridades, o dimensionamento e a
racionalizagdo do tempo ao nivel da capacidade instalada em termos de recursos humanos e
materiais.

A Instrucdo Normativa n°® 5/2021 dispde ainda que o PAINT deve estabelecer uma
previsao realista das atividades. Segue abaixo o célculo das horas de trabalho e os periodos
de férias do servidor lotado na auditoria interna*:

Célculo anual de horas uteis por servidor(a)
Més Dias uteis n° de servidor/hora por dia | Horas da equipe
técnica
Janeiro 21 1 servidores/8 h 168
Fevereiro 16 1 servidores/8 h 128
Margo 21 1 servidores/8 h 168
Abril 20 1 servidores/8 h 160
Maio 20 1 servidores/8 h 160
Junho 21 1 servidores/8 h 168
Julho 23 1 servidores/8 h 184
Agosto 21 1 servidores/8 h 168
Setembro 21 1 servidores/8 h 168
Outubro 21 1 servidores/8 h 168
Novembro 19 1 servidores/8 h 152
Dezembro 22 1 servidores/8 h 176
Férias 41* 1 servidores/8 h 328

% O planejamento foi feito considerando o calendario 2026.1 da UFAPE. Ademais, a gestdo das atividades
medidas em horas se dara apenas para fins de planejamento, pois os esforgos serdo concentradas nas entregas
das tarefas previstas, independente do nimero de horas.

4 A expectativa de férias, que podem impactar na quantidade de horas liquidas de trabalho, é feita com base
nas férias ja programadas e nas que, por ja ter completado seu periodo aquisitivo, ainda serdo marcadas.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf
https://ufape.edu.br/sites/default/files/arquivos/Calend%C3%A1rio%20-%20Atualizado.pd
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Dias teis/ano 246 Total Horas/ano

1968 horas

Horas Programadas

1640 horas

O advento de eventuais licengas, afastamentos, faltas em servico, ou demais
auséncias que possam implicar em alteracdo na previsdo das horas, serdo registrados nos
controles internos da Unidade de Auditoria Interna, e podem impactar na conclusdo das

atividades planejadas e seus escopos.

Vilido ressaltar que o PAINT ¢ flexivel, sendo suscetivel a inclusdo de novas e
extraordinarias a¢des decorrentes de demandas que ocorram ao longo do exercicio, €
serdo realizadas desde que atendam aos requisitos de admissibilidade (relevancia,

urgéncia e criticidade), a critério do titular da UAIG.

Com base nas horas programadas, ¢ possivel ter um dimensionamento de como

se dara a alocacao da forca de trabalho na unidade de auditoria:

a) Alocagdo da forga de trabalho:

Alocacio da forga de trabalho

Atividade Horas previstas
Servicos de Auditoria 700
Capacitacao dos Auditores 90
Monitoramento de recomendacdes 284
Gestao e melhoria da qualidade 100
Gestao Interna da UAIG (Regimento Interno, PAINT, RAINT, 250
Parecer prestacdo de contas, quantificagdo dos beneficios e

Trabalhos de Assessoramento € Apoio)

Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou 100
externo

Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 116

10
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Total | 1640 horas
(Fonte: AUDIN/UFAPE)

Horas previstas

Reserva Técnica (de...
7.1%
Levantamento de inf...
6,1%

Gestao Internada U. ..
15,2%

Servigos de Auditoria
42, 7%

Gestao e melhoriad...
6,1%

Monitoramento de re. ..

17.3% Capacitacao dos Au...

2.5%

3.1. Servicos de auditoria

a) Da Auditoria Baseada em Riscos:

O Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna, aprovado pela
Instrugcdo Normativa SFC/CGU n° 8/2017, de 6 de dezembro de 2017, indica que nos casos
em que a Instituicdo ndo possua uma abordagem gerencial e formal de gestdo e analise de
riscos, deve utilizar método de planejamento alternativo, por exemplo, baseado em fatores
de riscos ou a partir de riscos identificados pela propria Unidade de Auditoria.

E o caso da UFAPE, em que a gestdo global de riscos ainda estd em andamento pela
Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN). Assim como, neste momento, inexiste
maturidade para a propria auditoria interna realizar esse mapeamento de riscos.

11


https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33405/19/Instrucao_Normativa_8_Manual_Auditoria_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33405/19/Instrucao_Normativa_8_Manual_Auditoria_2017.pdf
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Diante do exposto, e considerando a necessidade de elaborar o PAINT 2026 nos
termos das normas que o regulamenta, a atividade de auditoria planejada sera selecionada
através do mapeamento de riscos realizado pela Controladoria Geral da Unido, denominado
Canvas Graduacdo. Trata-se do mesmo objeto de auditoria de 2025, que estd sendo

reprogramado para 2026, tendo em vista que ndo foi possivel executd-lo no ano de regéncia.

A ferramenta (CANVAS) foi elaborada pela CGU com a colaborag¢do das Unidades
de Auditoria Interna Governamental (UAIG) das Redes Federais de Universidades (RFU) e
de Ensino Profissionalizante Cientifico e Tecnologico (RFEPCT), com o proposito de
auxiliar no processo de Planejamento das Auditorias Internas e foco na defini¢do dos objetos
dos servicos de auditoria que compdem o Plano de Auditoria Interna baseado em riscos

(PABR).

A principal finalidade do PABR ¢ garantir que os servigos propostos sejam
concentrados nos objetos de auditoria com maior exposicdo a ameagas que possam afetar o
alcance dos objetivos organizacionais.

A metodologia aplicada pela AUDIN foi elaborada fazendo uso do mapeamento da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), propiciando um trabalho com base em riscos. A
ferramenta ndo ¢ de uso obrigatorio pelas Unidades de Auditoria das Instituigdes Federais
de Educacao (IFE), mas uma opcao disponibilizada para auxiliar na selecao de objetos de
auditoria. O uso da ferramenta nao tem o condao de substituir a avaliacao institucional, mas
apresenta uma linha mestra, servindo como guia para possiveis riscos e objetos de auditoria.

Ademais, a escolha do objeto de auditoria estd em consonancia com os objetivos
estratégicos da UFAPE na darea da Gestdo, dentre eles, aprimorar a gestio e o
desenvolvimento de pessoas; e também conflui com o objetivo 64 (item 64.1), conforme
selecionado:

Desenvolver agdes de aprendizagem junto aos servidores da UFAPE por meio de
cursos de capacitagdo e possibilitar afastamentos para qualificacdo alinhados ao
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do ano vigente, capacitando
anualmente no minimo 25% dos servidores.

Face a limitagdo de servidores que compdem os quadros da AUDIN, selecionamos
apenas um objeto de auditoria: “Gestdo das competéncias dos servidores”. Posteriormente,
foram demarcadas as abordagens utilizadas para o objeto selecionado. As abordagens foram
escolhidas entre as previamente identificadas pela CGU na ferramenta Canvas Graduagao,
com base no julgamento profissional da equipe da AUDIN.

O Quadro abaixo apresenta as abordagens selecionadas pela AUDIN:
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Gestao das Auséncia de mdo de 1) Avaliar a aderéncia da Politica de Desenvolvimento aos
competéncias dos obra normativos existentes;
servidores especializada/qualifi 2y Avaliar o processo de Plancjamento Desenvolvimento
cada no .quadro de ' de Pessoas com foco no levantamento das necessidades de
servidores capacitacio;

3) Avaliar a pertinéncia e adequagdo do orgamento
destinado para capacitacdo;

(Fonte: Elaborado pela AUDIN da UFAPE com base no canvas graduacéo)

Além deste servigo de auditoria, ressaltamos outras ac¢des foram previstas por
obrigacdo normativa. Como ¢ o caso das atividades de Parecer sobre a prestacdo de contas
da entidade. Essa atividade deve ser realizadas por for¢a da Instrucdo Normativa n® 5/2021
da CGU/SFC, e tem por finalidade de expressar opinido geral, com base nos trabalhos de
auditorias individuais previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a adequacao dos
processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos. Embora haja previsdo desta
atividade, esta unidade de auditoria ainda ndo possui maturidade suficiente para sua
realizagdao, motivo por que nao foram alocadas horas especificas para a demanda.

J& quanto aos trabalhos pontuais de orientagdo ou assessoria, que sdo considerados
como consultorias, por orientacdo da CGU, tais atividades ndo sdo previamente planejadas
no PAINT, sendo recomendado que sejam alocadas em horas da “reserva técnica”.
Posteriormente, no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), esses
trabalhos deverdo ser registrados como servigos de consultoria, de forma individualizada ou
geral, a depender da quantidade e da estratégia de divulgacao da UAIG.

As atividades previstas estdo apresentadas na tabela a seguir, constando seus objetos,
objetivos, carga horaria que serd despendida e a origem da demanda:

Servicos de Auditoria

Atividade Objeto Objetivo Recursos [ Origem da
Humanos | Demanda
(Horas)
Gestao das Desenvolver e valorizar os Gestio de
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Avaliacio competéncias servidores para melhor 700° Riscos
dos servidores |alocagao da forga de trabalho. (Canvas)
Assessorar e aconselhar Alta
administracdo em questdes Alta Gestio
Consultoria Assessoramento, estratégicas, como N/A®
treinamento, | governanga, gestdo de riscos
facilitagdo, |e controles internos, sem que
orientacao. a auditoria assuma
responsabilidades que cabem
a Administracao.
Parecer sobre o
Emisséo do processo de | Examinar e emitir parecer
Parecer da prestacdo de [sobre o processo de prestagdo| N/A’ Outras
Auditoria contas de contas
Interna do exercicio de do exercicio de 2025
2025

Total: 800 horas
Reserva técnica: 142 horas

Abaixo a tabela enviada a CGU:

Essas 700
horas, somadas

Des |
esenvolver € as 284 horas de

valorizar os

Gestao das . - monitoramento
combeténcia servidores Selegao 7 das
Avaliacao p para melhor baseada em | 01/04/26 | 31/08/26 |0 | Previsto N
s dos N . recomendagoes
) alocacdo da riscos 0 .
servidores , perfazem 60%
forca de
do total
trabalho.
recomenda pela
CGU.

® Essas 700 horas, somadas as 284 horas de monitoramento das recomendacdes, perfazem 60% do total
recomenda pela CGU.

® Conforme orientagio da CGU, tais trabalhos serdo computados em horas de reserva técnica, pois ainda nio
ha um planejamento de como serdo organizadas as atividades de consultoria: “Os trabalhos pontuais de
orientacdo ou assessoria sdo considerados como consultorias. No entanto, como, em geral, trabalhos dessa
natureza ndo sdo previamente planejados no PAINT, ¢ recomendado que sejam alocados em horas da "reserva
técnica" para atender a essas demandas. Posteriormente, no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), esses trabalhos deverdo ser registrados como servigos de consultoria, de forma individualizada ou
geral, a depender da quantidade e da estratégia de divulgagio da UAIG”. (Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes)

7 Pela capacidade operacional reduzida da UAIG, composta por um unico auditor e que também ¢ o seu titular,

fica inviabilizado que, a partir de suas proprias agdes de controle, se obtenha o nivel de abrangéncia necessario
para que se emita na extensao desejavel o Parecer objeto do Art. 16 da Instrugdo Normativa CGU n° 5/2021.
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Inexiste
maturidade
Emissdo do |Emissdo do para realizacao
. . |Parecerde |Parecer de Obrigacédo Reprogra |dessa
Avaliagdo | oot o 83990 1 0101726 | 31/03/26 |0 cProsrajdess
Auditoria Auditoria normativa mado |atividade, mas
Interna Interna foram alocadas
horas de cursos
especificos.
Assessorar €
aconselhar
Alta
administragao
em questoes
estratégicas,
como
Assessoram L -
o governanga, Solicitacao Serdo usadas,
en
Consultor - vestdao de da Alta . se for o caso,
. treinamento, é . 02/01/26 | 31/12/26 |0 Previsto
ia L riscos € Administrag as horas da
facilitacdo, N L
. N controles a0 reserva técnica.
orientacao

internos, sem
que a auditoria
assuma
responsabilida
des que cabem
a
Administragao

b) Da Metodologia que seré aplicada:

A metodologia que sera aplicada neste trabalho segue as diretrizes dos orgaos de
controle governamental. O trabalho foi estruturado para avaliar ndo apenas se a gestao de
competéncias segue a legislacdo vigente (conformidade), mas também se ela contribui
efetivamente para a melhoria do desempenho organizacional e o fechamento de lacunas de
conhecimento (operacional).

A fase de iniciacdo utilizou como subsidio principal o Canvas de Planejamento de
Auditoria (metodologia agil visual). Esta ferramenta foi essencial para “pescar” e delimitar
0 objeto dentro do macroprocesso de Gestao de Pessoas.

O Canvas permitiu mapear rapidamente as dores da gestdo (ex: reclamagdes sobre
capacitagdes ineficazes), as partes interessadas (RH, servidores, chefias) e o valor agregado
esperado. Além disso, serviu para escolher, em conjunto com a gestdo, objetos de auditoria
que pudessem afetar em maior escala as atividades da UFAPE.

Com o objeto definido pelo Canvas, inicia-se o Estudo Preliminar para compreender
o funcionamento real do objeto “Gestdo da Competéncia”. Consistird nas seguintes etapas:
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e [Levantamento Legal e Normativo: Mapeamento das leis, decretos e portarias que
regem a avaliacdo de desempenho e planos de capacitagao.

e Mapeamento de Processos: Entrevistas com gestores de RH para desenhar o fluxo
atual: Como é feito o diagnostico de necessidades de treinamento? Como a
competéncia é medida?

e Analise de Dados Preexistentes: Verificacao de relatorios de gestdo anteriores e
orgamento gasto com capacitagao.

e Aplicacdo de questiondrio para identificar, cientes do risco inerente mapeado pelo
Canvas, qual seria o risco residual, a fim de melhor definir os testes de auditoria que
podem ser aplicados.

O objetivo desta fase ndo foi encontrar falhas (ainda), mas sim entender a
maturidade do processo para identificar onde os riscos poderiam residir.

Sendo uma auditoria baseada em riscos, com base no Estudo Preliminar, sera
possivel elaborar a Matriz de Riscos e Controles. Nesta matriz, a equipe de auditoria
identificara os eventos que poderiam impedir a gestdo de competéncias de atingir seus
objetivos e avaliard os controles existentes.

Componente Descricio no Contexto do Trabalho

Risco Identificado [Auséncia de mdo de obra especializada/qualificada no quadro de

servidores
Tipo de Risco Operacional e de Conformidade
Probabilidade x Avaliacdo qualitativa e quantitativa para priorizar os riscos mais
Impacto SEVETos.

Controles Internos | Verificacdo se existe um controle interna e confrontar o risco
inerente com esses controles, a fim de obter o risco residual

Avaliagao do Avaliar os controles devidamente mapeados pelo risco
Controle
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Os riscos residuais (aqueles que sobraram ou cujos controles sdao fracos)
alimentaram diretamente a Matriz de Planejamento. Esta matriz sera o roteiro da auditoria,
transformando riscos em perguntas a serem respondidas.

A Matriz de Planejamento detalhard, para cada questdo, as fontes de informacdo
(onde buscar), os procedimentos de coleta (como buscar) e as limitagcdes do escopo.

A metodologia deste planejamento se conclui, passando assim para a aplicacao dos
procedimentos definidos na Matriz de Planejamento, a coleta de evidéncias (achados de
auditoria) e a elaboracdo de recomendacdes que visam fortalecer os controles e melhorar a
performance da gestdo de competéncias.

3.2. Previsao de acoes de capacitacio para os servidores lotados
na Audin/UFAPE

A alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o quantitativo
minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da unidade (IN 5/2021, Art.
4°,§ 2°).

A inclusdo dessas capacitacdes no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) ¢
instrumento norteador da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP.
Atendendo a recomendacdo da Supervisdo Técnica (referéncia e-CGU n° #1725565),
realizada quando do PAINT 2025, a UAIG adotou a boa pratica de relacionar as acdes
previstas no correspondente PDP, pertinentes as capacitagdes de interesse da Auditoria, de
forma que as capacitagdes sejam adequadamente planejadas e viabilizadas, e busquem suprir
as lacunas de competéncia previamente identificadas na Auditoria Interna®.

Considerando a constante necessidade de atualizagdo dos conhecimentos da equipe
de servidores lotados na Auditoria Interna, estdo previstas capacitacdes a serem realizadas
durante o exercicio de 2026, tais como cursos a distancia, nos assuntos relacionados a gestao
de riscos, governanga, integridade, aprimoramento das atividades de auditoria, promovidos
pelos 6rgdos de controle (CGU e TCU), pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP) e pela Associacdo Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Interna
(FONAI-Tec).

Capacitacao da Equipe de auditoria

8 Foi preenchida a 2* chamada do PDP 2025, enviado por e-mail para auditoria, a fim de ajustar e indicar a
necessidade de qualificacdo da unidade de auditoria.
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Servidor ENAP | 3R FONAI-tec | Ead-CGU | Total
capaci
ta’
Flaviano Céssio Roque da Silva 40 10 20 20 90

Total: 90 horas

Planejamento de Orcamento da Audin

Atividades Dias uteis Valor da diaria n’ de RS valor
envolvidas servidores
1. Diérias para 6 335,00'° 1 1.340,00
deslocamentos

relativos a
capacitacao dos
servidores da

Audin
2. Inscrigdes em N/A 1.200,00 1 1.200,00
eventos de
capacitacao
3. Passagens N/A N/A 1 2.000,00

Total RS 4.540,00
Fonte: AUDIN/UFAPE

No item 2 consideramos o evento tradicional que ocorre todos os anos, FONAITec -
Capacitagao Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educagdo, o
qual tem duracdo aproximada de 5 dias. Para este calculo foi considerada a expectativa de
participagdo de apenas um servidor. Nos ultimos eventos do FONAITec, a média das
inscrigdes foi de aproximadamente R$ 1.000,00 (um mil reais), havendo opgdo de
participagdo virtual.

Para o item 3 calculamos uma estimativa de 1 deslocamento com passagens aéreas
de ida e volta, considerando uma média de dois mil reais por deslocamento.

® Curso destinado a aquisicio de conhecimento sobre emissio de parecer de contas.
10 Conforme Decreto n° 11.782/2024.
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A capacitacao sera realizada conforme disponibilidade dos cursos mencionados, bem
como pela disponibilidade orcamentaria da institui¢do, avaliando a oportunidade ou
necessidade especifica para realizagdo de trabalhos de auditoria interna.

Por fim, os cursos realizados por cada servidor(a) lotado(a) na Auditoria serdo
elencados no respectivo RAINT, especificando a tematica e carga horaria de cada curso.

3.3. Gestao Interna e na Melhoria da Qualidade dos trabalhos
de Auditoria

Na auditoria interna da UFAPE, o PGMQ foi publicado formalmente, conforme
publicado no boletim interno (Edi¢do n°® 52), através da Resolucio CONSU n° 052, de 08
julho de 2025. Entretanto, as iniciativas ainda ndo fazem parte de um conjunto coordenado
de agdes com objetivos formais estabelecidos pelo PGMQ, por isso, foram classificadas
como atividades de gestdo interna da unidade.

Portanto, na gestdo interna da unidade estardo alocadas horas para elaboracido do
Regimento Interno da UGI, fundamental para gestdo das atividades, bem como para criagao
do Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade. Conforme tabela abaixo:

Aprimoramento da Gestiao e Melhoria da Qualidade

Atividade Objetivo Recursos
Humanos (Horas)

PGMQ  (Programa de ([nstitucionalizagdo do Programa de 100"
Gestio e Melhoria da [Gestdo e Melhoria da Qualidade
Qualidade) (PGMQ).

Atividades Administrativas [\tender as necessidades 100

administrativas organizacionais da|
Audin. Atendimento/verificacdo de
demandas de processos e documentos

e de Gestao Interna da
Unidade de auditoria

Interna
nos sistemas institucionais (criagao,
acompanhamento, recebimento,
execucdo,  respostas, despachos,
arquivamento).

" Além do ato normativo interno é preciso criar a documentacio detalhada de seus processos e metodologias
para o PGMQ. As 100 horas alocadas estdo dentro do limiar recomendado pela CGU..
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Atendimento/verificacdo de demandas
de correio eletronico institucional
(e-mail, whatsApp — respostas,
sugestdes e/ou encaminhamentos).
Atualizacao do site
institucional/Audin (publicagoes
diversas). Realizar a supervisdao dos
procedimentos adotados pela equipe
de auditoria, organizacdo  das
demandas no  Sistema  e-aud.
Acompanhamento/verificacao/atualiza
cdo de atos normativos (DOU e
demais fontes).

Elaborar o RAINT O R‘ela‘F()rio Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT, com os
resultados dos trabalhos realizados em 100
2025.

Elaborar o PAINT 2026 Elaborar o Plano Anual de Atividades 50

de Auditoria Interna — PAINT, que
sera executado no exercicio de 2026.

Total: PGMQ 100 horas
Total: Gestao interna 250 horas

34. Previsio da atividade de monitoramento das
recomendacoes emitidas em trabalhos anteriores e ainda niao
implementadas pela Unidade Auditada

A categoria ‘“Monitoramento de recomendagdes” abrange o acompanhamento
continuo das recomendagdes que venham eventualmente a ser emitidas pela UAIG, bem
como aquelas expedidas por 6rgdos de controle interno e externo, como a CGU e o TCU.
Também inclui a fase de registro de beneficios gerados pela implementacdo das
recomendagdes, quando aplicavel.

Em relagdo aos atendimentos das recomendacdes CGU e
recomendagdes/determinagdes TCU, cabe a Audin acompanhar e orientar o gestor na
elaboragdo das informacdes fornecidas. Segue abaixo quadro de planejamento de horas para
esta atividade:
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Monitoramento das Recomendacoes

Atividade Objetivo Recursos
Humanos (Horas)

Avaliar as recomendag¢des oriundas da
Monitoramento das |Audin com status "atendidas", para 284
recomendacdes analise dos beneficios financeiros e
nao financeiros advindos.

Total: 284 horas

3.5. Levantamento de informag¢des para orgiaos de controle
interno ou externo

A coleta e a organizacdo de dados e informacdes solicitadas por 6rgdos de controle
interno ou externo, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU) ou tribunais de contas,
Ministério Publico e Policia Federal, sera elaborada diretamente pela UAIG, ou em apoio
aos gestores de sua unidade.

Segue esquema de planejamento de horas para atendimento destas demandas,
juntamente com outros que surjam durante a execug¢ao do PAINT 2026:

Levantamento de informacio para orgaos de controle interno ou externo

Atividade Objetivo Recursos
Humanos (Horas)

Realizar a coleta e a organizacdo de
dados e informacgdes solicitadas por 100
orgdos de controle interno ou externo,
como a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) ou tribunais de contas,
Ministério Publico e Policia Federal.

Levantamento de informacgdes

Total: 100 horas

3.6. Indicacdo de como seriao tratadas as demandas
extraordinarias recebidas durante a realizacao do PAINT
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As demandas extraordinarias com origem do TCU e CGU serdo atendidas com
prioridade em relagao as acdes do PAINT, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo
fixado permitir, a acdo serd contemplada no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas originadas de conselhos superiores, da alta administracdo, de
servidores, de discentes, de 6rgdos externos e da sociedade serdo submetidas a avaliacao da
Coordenadoria da Auditoria Interna, que manifestara:

1°) sobre a admissibilidade da demanda, levando em consideragdo as atribuigdes
da Unidade de Auditoria, a sua capacidade técnica e operacional, e a avaliagdo
sobre a relevancia, criticidade e risco da atividade;

2°) reconhecida a admissibilidade da demanda, e se apresentar urgéncia, tera
prioridade em relacdo as a¢des do PAINT. Ressaltando que a admissdo das acdes
extraordinarias atendera ao limite de horas e dias uteis de trabalho e, caso seja
necessario agdes além do programado, a metodologia utilizada sera a substituigdo
da acdo planejada pela a¢do extraordindria, para ndo haver prejuizo ao cronograma
e ndo ocorrer acumulo de trabalho ndo suportado pela atual estrutura de pessoal. A
substituicao deve ser comunicada e repactuada com o Conselho Universitario
(ou Reitor, dependendo da delegacdo), para formalizar a mudanga no plano
aprovado.

3°) ndo havendo urgéncia, a demanda sera incluida no préximo PAINT.

No que se refere as acdes de assessoria e consultoria, a Auditoria Interna, com o
intuito de cumprir sua missao institucional, dara prioridade a atividade de auxiliar a gestao
na busca de solugdes as questdes institucionais. Dessa forma, tais agdes possuem natureza
consultiva, abarcando o aconselhamento e servigos relacionados, prestados em decorréncia
de solicitagdo especifica de setores da institui¢do, cuja natureza e escopo sdo acordados
previamente e que se destinam a adicionar valor e a aperfeigoar os processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e a implementagdo de controles internos na organizagao

4. Consideracoes Finais

O presente plano de atividades anual contempla trabalhos em func¢do de obrigacdo
normativa ¢ pela ado¢do da matriz de riscos desenvolvida pela Controladoria Geral da
Unido. Ainda, contempla a previsao de capacitacdo dos servidores da Auditoria, o
monitoramento das determinagdes e recomendagdes pendentes, bem como as atividades de
melhoria da qualidade das nossas atividades.

Na constru¢do do plano, foram ponderados os conhecimentos adquiridos em
decorréncia dos trabalhos de auditoria ja realizados, bem como foram acatadas as sugestdes
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de trabalhos advindas da alta administracdo. A expectativa da Auditoria Interna ¢ fortalecer
a equipe por meio da busca continua de conhecimentos técnicos, recursos humanos e
tecnologicos, para a melhoria da governanca, gestdo de riscos e controles internos da
instituicao.

Pretende, de forma independente, assessorar os gestores da Universidade, dentro dos
limites das suas atribui¢des e competéncias, a fim de assegurar o cumprimento de suas
metas, o alcance de seus objetivos e a adequagdo da gestdo as estratégias institucionais € as
legislagdes vigentes. Dessa forma, contribui-se para um desenvolvimento e crescimento
saudaveis voltados as necessidades dos cidadaos e as expectativas da sociedade.

Por fim, encaminhamos o presente documento a apreciacao do respeitavel Conselho
Universitario de nossa instituicdo. Para, posteriormente, ser encaminhado a Controladoria
Geral da Unido, para fins de andlise acerca do cumprimento das normas e orientacdes
pertinentes, harmonizacdo do planejamento e utilizagdo de recursos e assim evitar a
sobreposi¢do de trabalhos.

Garanhuns, 29 de dezembro de 2025.
FLAVIANO  cissiorogueon """

SILVA:09521238437

CAS S I O ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=AC
CERTIPE CD, OU=CERTIPE e-PF A3,
OU=22677427000161, OU=presencial,

R O Q U E DA ou=EmBranco) ch=FLaviano

CASSIO ROQUE DA
. SILVA:09521238437
S I LVA . 095 2 1 2 Raz&o: Eu sou o autor deste documento
Localizagéo:
3 8 4 3 7 Data: 2025.12.29 10:55:30-03'00'
Foxit PDF Reader Versao: 2025.2.0
Flaviano Cassio Roque da Silva
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